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АДАПТАЦІЯ РИНКУ ПРАЦІ У СФЕРІ ГОСТИННОСТІ УКРАЇНИ  
В УМОВАХ ВІЙНИ ТА ПІСЛЯВОЄННОГО ПЕРІОДУ

ADAPTATION OF THE LABOR MARKET  
IN THE HOSPITALITY INDUSTRY OF UKRAINE  

IN THE CONDITIONS OF WAR AND POST-WAR PERIOD

Анотація. Стаття присвячена адаптації ринку праці у сфері гостинності України в умовах війни та піс-
лявоєнного відновлення. Розглянуто ключові трансформації, пов’язані із зростанням безробіття, змінами у 
структурі внутрішньої та зовнішньої міграції, скороченням кількості робочих місць і підвищенням вимог 
до кваліфікації працівників. Особлива увага приділяється викликам, які постають перед галуззю внаслідок 
руйнування інфраструктури, зниження попиту на послуги та значного дефіциту кадрів. Важливим аспектом 
є інтеграція внутрішньо переміщених осіб (ВПО) у нові соціальні спільноти та їх залучення до ринку праці, 
що створює додаткові виклики, пов’язані з адаптацією, професійною перекваліфікацією та пошуком мож-
ливостей для працевлаштування. У статті запропоновано комплексні стратегії, які включають державну під-
тримку, програми підвищення кваліфікації, стимулювання локального підприємництва та створення умов 
для інтеграції різних груп населення у сферу гостинності. Реалізація цих заходів сприятиме відновленню 
індустрії гостинності та забезпечить стабільний внесок у відновлення економіки країни.

Ключові слова: індустрія гостинності, ринок праці, трудова адаптація, внутрішня та зовнішня міграція, 
підвищення кваліфікації, робоча сила, гнучкі стратегії зайнятості, економічне відновлення.

Summary. The article examines the significant transformations within Ukraine's labor market in the hospitality 
sector amidst the ongoing war. Authors highlight the severe challenges faced by hotels, restaurants, and tourism 
businesses, including reduced tourist flows, infrastructure destruction, economic instability, and workforce migra-
tion. The aim of the article is to provide a comprehensive analysis of these challenges, identify key trends, and 
explore adaptive strategies implemented by enterprises to sustain operations under crisis conditions. The results of 
the article indicate that despite the unprecedented challenges, Ukraine's hospitality industry demonstrates notable 
resilience and adaptability. Businesses, particularly small and medium-sized enterprises in safer regions, have piv-
oted their operations to focus on local markets and internal displaced populations. Flexible employment models, 
such as part-time work, short-term contracts, and reduced schedules, have emerged as practical responses to work-
force challenges. However, these strategies are often accompanied by lower wages and diminished job security 
for employees. Additionally, the outflow of skilled labor has exacerbated workforce shortages, while the necessity 
for professional retraining has become increasingly urgent. It is concluded that that overcoming the current labor 
market crisis requires coordinated efforts from the government, educational institutions, and businesses. Practical 
recommendations include strengthening state employment policies, providing support for workforce retraining pro-
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grams, and encouraging businesses to invest in professional development. The article underscores the potential for 
recovery and long-term sustainability of Ukraine's hospitality industry by fostering local employment opportunities, 
addressing workforce deficits, and enhancing the sector's adaptability to post-war reconstruction. The article holds 
practical value for policymakers, business owners, and educators by offering insights into the adaptive mechanisms 
of the hospitality labor market and identifying strategies for its recovery. It provides a foundation for further ex-
ploration of sustainable solutions aimed at stabilizing employment and promoting economic resilience in Ukraine's 
hospitality sector.

Keywords: hospitality industry, labor market, labor adaptation, internal and external migration, professional 
development, workforce, flexible employment strategies, economic recovery.

Постановка проблеми. Ринок праці України 
є важливим елементом національної економіки, 
який перебуває під значним впливом кризових 
чинників, спричинених воєнними діями. У статті 
досліджуються ключові зміни, що відбулися у 
сфері зайнятості, міграційних процесів, рівня без-
робіття, а також вимог до кваліфікації та профе-
сійних навичок працівників. 

Український ринок праці у сфері гостинності, 
попри непрості виклики, демонструє здатність до 
швидкої адаптації та відновлення. Проте подо-
лання існуючих проблем не можливе без комп-
лексу злагоджених дій держави, готельно-рес-
торанного бізнесу та закладів освіти. Цілісний 
підхід до вирішення проблем ринку праці спри-
ятиме економічному відновленню країни та ство-
ренню умов для сталого розвитку сфери гостин-
ності в майбутньому. 

Застосовуючи термін «сфера гостинності» 
варто пам’ятати, що це поняття охоплює різно-
манітних суб’єктів господарювання, які забезпе-
чують надання послуг розміщення, харчування, 
організації розваг та відпочинку, а також забез-
печують якісний сервіс у подорожах та інших 
туристичних заходах. Їх діяльність відіграє важ-
ливу роль у соціально-економічному житті країни, 
забезпечуючи зайнятість, якісний сервіс у закла-
дах харчування та готелях, розвиток туризму та 
культурний обмін. Проте військові дії на території 
нашої країни створили безпрецедентні виклики 
для цієї галузі, включаючи зменшення туристич-
них потоків, руйнування інфраструктури, нестачу 
кваліфікованого персоналу через мобілізацію, 
внутрішню та зовнішню міграцію населення та 
економічну нестабільність. 

У цій статті основна увага приділяється адап-
тації ринку праці у сфері гостинності до кризових 
умов, викликаних війною, аналізу механізмів, які 
допомогли підприємствам вижити, а також пер-
спективам відновлення галузі після завершення 
активних бойових дій. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання розвитку ринку праці у сфері гостин-
ності в Україні привертає значну увагу науковців 
і дослідників, оскільки ця галузь є важливим ком-
понентом національного ринку праці, економіки 
та культури. Серед фахівців, які активно дослі-
джували цю тему, варто відзначити роботи таких 
авторів як А. Вдовічен [3], В. Гойчук [4], В. Кифяк 

[3], Н. Любомудрова [3], І. Мендела [8], І. Румян-
цева [8] та інших. Їхні праці охоплюють широке 
коло питань, пов’язаних із розвитком ринку праці 
у галузі, зокрема підготовку кадрів та їх перепро-
філювання, пошук стратегії конкурентоспромож-
ності, новації в управлінні якістю послуг, іннова-
ційні підходи до обслуговування клієнтів тощо. 
Достатньо багато також аналітичних матеріалів 
щодо розвитку і проблем ринку праці у сфері 
гостинності, зокрема таких експертів у цій сфері 
як М. Абдулліна [1], О. Шаріпов [10] та ін. Вони 
відображають дослідження щодо наявності вакан-
сій та політики оплати праці фахівців у сфері гос-
тинності, руйнації закладів внаслідок воєнних дій, 
аналізування допомоги держави та міжнародних 
організацій для відновлення та підтримки бізнесу.  

Проте, не зважаючи на широке висвітлення 
проблеми на різних платформах, є достатньо 
багато проблем, спричинених сучасною ситу-
ацією в Україні, які потребують поглибленого 
дослідження. Зокрема, це зміна у структурі зайня-
тості, що супроводжується значним скороченням 
робочих місць, особливо в регіонах, які постраж-
дали від бойових дій. Багато підприємств інду-
стрії гостинності були змушені припинити або 
скоротити свою діяльність, що значно ускладнило 
працевлаштування місцевого населення.

Водночас додатковим викликом стала потреба 
інтегрування внутрішньо переміщених осіб 
(ВПО) у нові соціально-культурні умови часто зі 
зміною професії, зокрема у сферу гостинності.  
Ця група населення стикається з проблемами 
адаптації до нових умов, включаючи пошук 
житла, забезпечення доступу до робочих місць і 
здобуття нових професійних навичок. 

У сучасних умовах зростає потреба в під-
тримці соціально вразливих груп, таких як жінки, 
які втратили основне джерело доходу, та пра-
цівники, які потребують перекваліфікації через 
зміни в попиті на ринку праці. Ці обставини під-
креслюють важливість адаптації державної полі-
тики зайнятості, орієнтованої на забезпечення 
соціальної підтримки та створення умов для роз-
витку нових компетенцій.

Окрім того, заклади індустрії гостинності зму-
шені перебудовувати свої операційні процеси, 
переходити на гнучкі формати роботи, такі як 
дистанційна або часткова зайнятість, і активно 
підтримувати своїх працівників у складних умо-
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вах. У цих умовах особливо важливим є розвиток 
нових професійних компетенцій, які відповідають 
сучасним викликам і потребам галузі, включаючи 
цифрові навички, комунікацію та управління в 
кризових ситуаціях.

Таким чином, ринок праці індустрії гостин-
ності в Україні стикається зі складними викли-
ками, які потребують комплексного підходу для 
їх подолання. Це включає не лише державну під-
тримку, але й активну роль бізнесу у впровадженні 
адаптивних стратегій і розвитку потенціалу пра-
цівників. З огляду на це, питання адаптації та роз-
витку готельно-ресторанного бізнесу в сучасних 
умовах, що характеризуються постійними змі-
нами та високим рівнем невизначеності, зали-
шаються недостатньо розкритими і потребують 
подальшого дослідження. Це зумовлює актуаль-
ність проведення комплексного аналізу сучасного 
стану галузі, виявлення її проблем, тенденцій та 
потенційних шляхів подолання кризових явищ.

Метою роботи є аналіз сучасного стану ринку 
праці у сфері гостинності в умовах воєнного 
стану, виявлення основних проблем і тенденцій, 
дослідження ключових змін та адаптаційних стра-
тегій підприємств, а також формулювання прак-
тичних рекомендацій для подолання викликів, 
забезпечення стабільного розвитку та визначення 
перспектив відновлення галузі після завершення 
активних бойових дій.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Війна в Україні стала значним викликом для інду-
стрії гостинності, яка є важливою складовою 
національної економіки. Воєнний стан призвів 
до багатопланових змін у функціонуванні під-
приємств, що обслуговують туристів та місце-
вих мешканців, а часто і до руйнації усієї сфери 
в регіонах. Розглянемо ключові аспекти впливу 
воєнного стану на сферу гостинності.

Ризики, пов’язані з безпекою, зруйнована турис-
тична інфраструктура на територіях, де ведуться 
активні бойові дії та загальне зниження доходів 
населення призвели до значного падіння попиту 
на послуги підприємств з розміщення, закладів 
ресторанного бізнесу та туристичних агентств. 
Наслідком цього стало скорочення зайнятості в 
індустрії гостинності. Через фінансові труднощі, 
зумовлені падінням попиту на послуги, частина 
підприємств вимушена була оптимізувати свої 
витрати, зокрема шляхом зменшення чисельності 
персоналу. Згідно даних Міжнародної організа-
ції праці при ООН з початку військової агресії 
з боку Росії 4,8 млн. українців залишилися без 
роботи [2]. Найбільше це торкнулося регіонів, 
безпосередньо постраждалих від воєнних дій, де 
значна кількість закладів припинила діяльність. 
На сьогодні точної інформації про загальну кіль-
кість зруйнованих або пошкоджених готельних 
підприємств в Україні наразі немає. Проте серед 

тих, про які було сказано публічно, таких готелів  
налічується 12 [8]. За іншими джерелами унаслі-
док воєнних дій було пошкоджено понад 1000 рес-
торанів, кафе та готелів [10].

На територіях, що менш постраждали, робото-
давці, хоч і продовжують працювати, також зму-
шені зменшувати штат через скорочення обсягів 
роботи. Це викликало значне зростання конкурен-
ції серед претендентів на робочі місця, особливо 
серед некваліфікованих працівників.

У нових умовах підприємства все частіше 
переходять до використання більш гнучких форм 
зайнятості. Наприклад, короткострокові контр-
акти, робота за скороченим графіком або часткова 
зайнятість стали поширеною практикою серед 
закладів гостинності. Такий підхід дозволяє робо-
тодавцям мінімізувати витрати, зберігаючи при 
цьому можливість забезпечувати базові потреби 
гостей. Для працівників це також стає альтернати-
вою повної втрати роботи, хоча такі умови зазви-
чай супроводжуються нижчим рівнем доходу та 
меншою соціальною захищеністю.

Малі готелі, кафе та ресторани у відносно без-
печних регіонах на Заході України стали важли-
вими осередками для збереження робочих місць. 
Завдяки своїй гнучкості та здатності швидше 
адаптуватися до нових умов, локальні бізнеси 
зуміли не лише продовжити функціонування, 
але й частково підтримати зайнятість населення. 
Багато малих підприємств почали орієнтуватися 
на локальну аудиторію, зокрема внутрішньо пере-
міщених осіб, які потребують базових послуг у 
нових регіонах. Така переорієнтація дозволяє їм 
залишатися конкурентоспроможними навіть в 
умовах економічної нестабільності.

Масова міграція українців, як внутрішня, так і 
за кордон, послабила галузь через втрату як спо-
живачів, так і працівників. Значний відтік квалі-
фікованого персоналу створив дефіцит кадрів у 
багатьох регіонах. За офіційними даними стати 
вимушеними внутрішніми переселенцями дове-
лося 7,1 млн. осіб. Тому найбільше наванта-
ження на собі відчули переважно західні області 
держави [7]. Що стосується виїзду за кордон, то 
з початку повномасштабної війни Україну поки-
нуло 4,2 млн. осіб [5]. 

Спостерігаючи останні тенденції змін на ринку 
праці, варто зазначити, що вони демонструють висо-
кий рівень адаптивності української індустрії гос-
тинності до кризових умов. Скорочення зайнятості, 
гнучкі форми працевлаштування та зростання ролі 
локального бізнесу є як викликами, так і можли-
востями для подальшого розвитку галузі. Ці зміни 
вимагають нових підходів до управління персона-
лом, підтримки підприємництва та впровадження 
державних програм для стабілізації ринку праці.

Нами проведено узагальнення виявлених 
проблем на ринку праці індустрії гостинності з 
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одночасними рекомендаціями щодо їх подолання 
(табл. 1). 

Узагальнюючи виявлені проблеми та можливі 
варіанти їх вирішення, ми взначили такі ключові 
напрями для їх розв’язання:

– відновлення роботи підприємств у постраж-
далих регіонах (за можливості) і створення нових 
робочих місць, покращення умов праці та систем 
мотивації персоналу, розвиток цифрових техноло-
гій і гнучких бізнес-моделей;

– збільшення державних програм підтримки 
малого та середнього бізнесу, зокрема через 
надання грантів і кредитів, що сприятиме збере-
женню робочих місць у сфері гостинності; 

– співпраця з міжнародними організаціями, 
їх фінансова та гуманітарна допомога дозволить 
реалізувати ініціативи з розвитку локального біз-
несу та соціальних програм для працівників; 

– впровадження навчальних програм і підви-
щення кваліфікації працівників, як з ініціативи 
роботодавців («кадровий голод» змусив підприєм-
ства інвестувати у навчання працівників, зокрема 
розвиток цифрових навичок, управління кризо-
вими ситуаціями та освоєння нових професійних 

ролей), так і власне потенційних працівників, для 
яких можливість навчання часто є одним з пріори-
тетних чинників при виборі місця праці;

– з метою запобігання втраті кваліфікованого 
персоналу здійснювати перегляд графіку роботи 
(залучення працівників на умовах скороченого 
робочого дня або тимчасової зайнятості дозво-
лило уникнути масових звільнень). 

Проведений аналіз впливу негативних чинни-
ків на прикладі підприємств готельного бізнесу 
та виявлені тривожні тенденції, пов’язані з три-
валим періодом воєнних дій, дозволили зробити 
висновок, що в таких складних умовах більшість 
готелів на території України впоралися з цими 
викликами, а деякі навіть повністю покращили 
своє становище, особливо в областях на заході 
України [3; 4].

Ще однією з важливих проблем, яка часто слу-
гувала причиною відтоку кадрів, було зниження 
рівня оплати праці протягом тривалого періоду, 
починаючи з часу карантинних обмежень і поси-
лених початком широкомасштабного вторгнення. 
Однак уже протягом 2023 року ситуація стабілі-
зувалась і навіть почала покращуватися. Згідно з 

Таблиця 1 – Проблеми ринку праці індустрії гостинності України та напрями їх вирішення
№ Проблеми ринку праці Напрями їх вирішення

1 Скорочення робочих 
місць

Відновлення роботи готелів, ресторанів та інших підприємств у постраждалих 
регіонах, державна підтримка малого бізнесу, впровадження програм 
грантового фінансування

2 Високий рівень 
безробіття

Організація програм тимчасової зайнятості у сфері гостинності, залучення 
працівників до відновлювальних робіт у туристичній інфраструктурі, 
стимулювання стартапів

3 Вимушена міграція 
працівників

Інтеграція внутрішньо переміщених осіб у готельно-ресторанний бізнес 
у нових регіонах, забезпечення житлом і підтримка мобільності працівників.

4 Кадровий дефіцит
Запровадження програм дуальної освіти у сфері гостинності, спрощення 
доступу до професійної освіти, активне залучення молоді до галузі через 
програми стажувань

5 Недостатня кваліфікація 
працівників

Організація тренінгів, курсів підвищення кваліфікації, навчання новим 
стандартам обслуговування, розвиток дистанційних освітніх платформ

6 Зміна вимог до навичок
Навчання цифровим інструментам управління, підвищення кваліфікації 
в напрямках кризового менеджменту, формування універсальних навичок 
для роботи у багатофункціональних командах

7 Зниження мотивації 
до роботи

Покращення умов праці, запровадження систем преміювання 
та корпоративних бонусів, створення кар’єрних можливостей, організація 
програм внутрішнього розвитку персоналу.

8 Психологічний стан 
працівників

Надання психологічної підтримки на робочих місцях, організація заходів 
для емоційного розвантаження, гнучкий графік роботи, підтримка work-life 
balance.

9 Нерівномірний розподіл 
робочих місць

Розвиток туристичних зон у менш залучених регіонах, стимулювання 
відкриття підприємств у нових локаціях, розширення можливостей 
для дистанційної роботи

10 Вплив війни на 
економіку праці

Створення антикризових стратегій для бізнесу, активізація міжнародних 
інвестицій у галузь, розробка програм відновлення туристичних потоків 
у безпечних регіонах.

11 Відтік кваліфікованих 
кадрів за кордон

Підвищення зарплат, розвиток програм для повернення працівників, створення 
умов для кар’єрного зростання, вдосконалення умов праці в закладах 
гостинності України

Джерело: розроблено авторами на основі [2; 4; 6; 10]



31

СТАЛИЙ РОЗВИТОК ЕКОНОМІКИ  № 1 (52), 2025

даними аналітичних доповідей, середня заробітна 
плата в Україні по галузі на початку 2023 року 
становила близько 13 423 грн., що є відображен-
ням поступового відновлення ринку праці. Вод-
ночас, за 2023 рік середня зарплата по Україні 
зросла до 18 914 грн., що на 23% більше порів-
няно з 2021 роком [1].

Такі зміни також пов’язані з адаптацією біз-
несу до нових умов. Багато роботодавців підви-
щили зарплати через нестачу кваліфікованих пра-
цівників, що стало наслідком мобілізації та виїзду 
робочої сили за кордон. Це призвело до збіль-
шення пропозицій про роботу на 21% у порів-
нянні з аналогічним періодом 2021 року [1].

За сприятливих умов перспективи відновлення 
ринку праці у сфері гостинності є значними, адже 
за даними сайту Work.ua середня заробітна плата 
в сфері «Готельно-ресторанний бізнес, туризм» 
в Україні становить 20 500 грн. Цей показник 
є медіаною, розрахованою на основі даних із 
25 198 вакансій, опублікованих на платформі 
Work.ua за останні три місяці станом на грудень 
2024 р. (табл. 2).

Для повноцінного відновлення ринку праці 
у сфері гостинності необхідно впроваджувати 
комплексні рішення, спрямовані на вирішення 
ключових проблем галузі. Одним із пріоритетів 
є подолання кадрового дефіциту, що потребує 
впровадження програм дуальної освіти, розвитку 
стажувань та залучення молоді до професійної 
підготовки у сфері гостинності. Освітні установи 
мають активно співпрацювати з бізнесом для 
створення навчальних курсів, які відповідають 
сучасним вимогам ринку.

Важливо також підвищувати кваліфікацію 
працівників через організацію тренінгів та кур-
сів, особливо в напрямах цифрових інстру-
ментів управління, кризового менеджменту та 

багатофункціональної роботи в командах [3].  
Це дозволить забезпечити відповідність навичок 
працівників новим умовам, зокрема, під час інте-
грації сучасних технологій у готельно-ресторан-
ний бізнес.

Низька мотивація до роботи є ще однією сут-
тєвою проблемою. Для її вирішення підпри-
ємства повинні створювати сприятливі умови 
праці, впроваджувати системи преміювання, кор-
поративні бонуси та пропонувати кар’єрні пер-
спективи. Такі заходи сприятимуть формуванню 
лояльності працівників до компанії та зменшенню 
їх відтоку за кордон.

Відтік кваліфікованих кадрів за межі країни 
можна мінімізувати через підвищення рівня заро-
бітних плат, створення умов для кар’єрного росту 
та поліпшення умов праці. Успішною стратегією 
також може бути розробка державних програм, 
які сприятимуть поверненню працівників, які виї-
хали за кордон, та їх реінтеграції у вітчизняний 
ринок праці.

Особливої уваги потребує підтримка психо-
логічного стану працівників, які зазнали стресу 
через кризові умови. Роботодавці мають забез-
печити доступ до психологічної підтримки, ство-
рити гнучкі графіки роботи та ініціювати про-
грами, спрямовані на покращення балансу між 
роботою та особистим життям.

Окрім того, роль держави у відновленні ринку 
праці є надзвичайно важливою. Необхідно сти-
мулювати розвиток туристичної інфраструктури, 
особливо у менш залучених регіонах, нада-
вати грантове фінансування для малого бізнесу 
та залучати міжнародні інвестиції. Інтеграція 
внутрішньо переміщених осіб у готельно-рес-
торанний бізнес у нових регіонах також стане 
важливим фактором у вирішенні проблем ринку  
праці.

Таблиця 2 – Посади в категорії «Готельно-ресторанний бізнес, туризм»
Посада Зарплата Зміна за рік Посада Зарплата Зміна за рік

Бариста 17 500 грн +17% Кухар шаурми 19 000 грн. +19%
Кухар 22 500 грн +22% Кондитер 20 500 грн. +21%
Офіціант 20 000 грн +29% Банщик 23 500 грн -6%
Працівник лінії роздачі 19 400 грн +44% Візовий менеджер 25 000 грн ‒
Посудомийниця 13 500 грн +23% Швейцар 14 700 грн +9%
Адміністратор 
ресторану 25 000 грн +32% Менеджер з бронювання 22 500 грн. +22%

Покоївка 15 000 грн +22% Консьєрж 8 500 грн -23%
Сушист 26 000 грн +21% Цукерник 20 000 грн ‒
Технолог харчової 
промисловості 30 000 грн +20% Виробник 

напівфабрикатів 19 400 грн 14%

Менеджер з туризму 25 000 грн +11% Адміністратор готелю 17 500 грн +21%
Хостес 18 500 грн +18% Мангальщик 25 000 грн +19%
Піцайоло 21 500 грн +23% Аніматор 18 500 грн +28%
Кальянщик 19 000 грн +21% Обвалювальник 24 000 грн +21%
Сомельє 25 000 +6%

Джерело: розроблено авторами на основі [9]
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Висновки. Синергія зусиль держави, біз-
несу та освітніх установ стане основою для від-
новлення та подальшого розвитку ринку праці у 
сфері гостинності. Комплексний підхід до вирі-
шення зазначених проблем сприятиме створенню 
стабільного, конкурентоспроможного та прива-
бливого ринку праці в Україні.

Ринок праці у сфері гостинності в Україні про-
демонстрував здатність адаптуватися до кризових 
умов завдяки перепрофілюванню, інноваціям та 
підтримці працівників. Однак галузь залишається 
вразливою через економічну нестабільність, руй-
нування інфраструктури та демографічні втрати. 
Відновлення ринку праці вимагатиме значних 
зусиль, включно з державною підтримкою, розви-
тком внутрішнього туризму, інтеграцією іннова-
цій та підвищенням кваліфікації працівників. 

Ця адаптація стане фундаментом для стій-
кого відновлення сфери гостинності після завер-

шення воєнного стану, забезпечуючи її внесок у 
економічне зростання та соціальну стабільність  
України. 

Запропоновані заходи сприятимуть не лише 
покращенню ринку праці, але й стануть важли-
вим фактором у зміцненні економіки країни. Вони 
мають довгостроковий потенціал і здатні адапту-
ватися та вдосконалюватися відповідно до еконо-
мічного зростання держави та інтеграції в міжна-
родні ринки.

Особливо важливо почати розробку та впрова-
дження цих механізмів уже зараз у регіонах, що 
знаходяться поза зоною бойових дій. Це створить 
можливість оцінити слабкі сторони, протесту-
вати системи на стійкість до зовнішніх викликів 
і підготувати ґрунт для їхнього масштабування в 
майбутньому. Такий підхід дозволить працювати 
на перспективу та сприятиме сталому розвитку 
галузі й економіки загалом.
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