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PECULIARITIES OF THE FORMATION  
OF SOCIAL RESPONSIBILITY OF AGRICULTURAL  

ENTERPRISES IN THE LVIV REGION

Анотація. У статті викладені результати дослідження особливостей формування соціальної відповідаль-
ності сільськогосподарських підприємств. Для виконання дослідження використані результати опитування 
керівників сільськогосподарських підприємств Львівської області. Проаналізовано інформацію про застосу-
вання цими підприємствами окремих практик соціальної відповідальності. Встановлено, що активнішими в 
розвитку відносин соціальної відповідальності є великотоварні сільськогосподарські підприємства (з річним 
обсягом чистого доходу більше 100 млн грн). Проаналізовано отримання сільськогосподарськими підпри-
ємствами економічних вигод від реалізації політики соціальної відповідальності. Опрацьовано отриману 
від респондентів інформацію про обставини, які перешкоджають впровадженню практик соціальної відпо-
відальності, та про стимули для розвитку соціальної відповідальності сільськогосподарських підприємств. 

Ключові слова: сільськогосподарські підприємства, соціальна відповідальність, опитування, 
великотоварне сільськогосподарське підприємство, соціальні проєкти. 

Summary. The aim of this article is a presentation of the results of the research of the features of the formation 
of social responsibility of agricultural enterprises. This research was used on the results of a survey of agricultural 
enterprises managers in the Lviv region. The importance of implementing a social responsibility policy for their 
enterprises was highly appreciated by the surveyed respondents. Information on the application of certain social 
responsibility practices by agricultural enterprises has been analyzed. These practices have been grouped by the types 
of enterprises relations has as an employer, a user of natural resources, or a member of the business community. 
It has been found, that large-scale agricultural enterprises (whose annual net income exceeds UAH 100 million) 
are more active in developing social responsibility relations. The economic benefits that agricultural enterprises 
receive from implementing social responsibility policies are analyzed. The respondents most often associate such 
benefits with improving the reputation of enterprises. Most of them consider the application of social responsibility 
practices to be an effective tool in resolving the issue of concluding land lease agreements and increasing the loyalty 
of enterprise employees. Large-scale agricultural enterprises receive greater economic benefits from implementing 
socially responsible practices than smaller agricultural producers. The information received from respondents about 
the circumstances that hinder the implementation of social responsibility practices and about incentives for the 
development of agricultural enterprises social responsibility has been processed. Nearly one-third of the respondents 
noted that they do not see any fundamental obstacles to implementing social responsibility practices. A challenge for 
many enterprises is the lack of funding to support such activities. It has been established that the problem for many 
enterprises is the lack of funds to finance relevant activities. It was found that the managers of agricultural enterprises 
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associate the prospects for the development of social responsibility policy with institutional initiatives from state 
governments and local governments. The information obtained as a result of the study is important for substantiating 
measures aimed at promoting the adoption of social responsibility practices in the activities of agricultural enterprises.

Keywords: agricultural enterprises, social responsibility, survey, large-scale agricultural enterprises, social 
projects.

Постановка проблеми. Посилення соціалізації 
бізнесу є важливим світовим трендом розвитку під-
приємницької діяльності, який набуває поширення 
і в українській економіці. Цей процес відображає 
запит суспільства на очікування від бізнесу дотри-
мання ним принципів чесної конкуренції, піклу-
вання про найманих працівників, відповідальності 
за екологічні наслідки своєї діяльності, участь у 
проєктах з вирішення соціальних проблем. Дотри-
мання відповідних норм поведінки становить зміст 
соціальної відповідальності підприємств – як 
їхньої відповідальності за дії й учинки перед сус-
пільством та його інститутами, відповідальності, 
що асоціюється з морально-духовним потенціа-
лом, внутрішньою культурою [15, с. 3]. 

Ключовою ознакою соціальної відповідаль-
ності є добровільність суб’єктів господарювання 
в дотриманні визначених нею стандартів діяль-
ності [13]. Ця ознака передбачає й добровільне 
здійснення витрат на соціальні проєкти, виходячи 
не з вимог закону, а з моральних, етичних мірку-
вань [9, с. 7]. Тому перспективи впровадження 
відносин соціальної відповідальності в підприєм-
ницьку практику залежать насамперед від погля-
дів і переконань самих підприємців. З’ясування 
їхніх поглядів і намірів є актуальним завданням 
у рамках визначення перспектив розвитку соці-
альної відповідальності у вітчизняній практиці, 
зважаючи на відносно низький теперішній рівень 
поширення відповідних відносин.

Соціальна відповідальність є важливою інсти-
туційною складовою розвитку в Україні аграрного 
бізнесу. Її значимість визначається особливою 
роллю сільського господарства в забезпеченні 
продовольчої безпеки країни та її регіонів, у 
вирішенні соціальних проблем сільських тери-
торій, впливом системи аграрного виробництва 
на навколишнє природне середовище. Вивчення 
існуючої практики та проблем поширення засад 
соціальної відповідальності в діяльності сільсько-
господарських підприємств дасть змогу з’ясувати 
перспективи соціалізації аграрного бізнесу.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Предметом уваги багатьох вітчизняних учених є 
теоретичні аспекти формування соціальної відпо-
відальності сільськогосподарських підприємств 
України. Зокрема, Лункіна Т.І. та Широка А.І. 
розглядають напрями впровадження цими підпри-
ємствами соціальної відповідальності [8, с. 62]. 
Принципи і засади цієї діяльності зазначили у 
своїх працях Гудзинський І.Д. та Судомир С.М. 
[3, с. 214], Пахуча Е.В. та Пономарьова М.С. 
[12, с. 353], Трусова Н.В. та ін. [16, с. 76]. Автори 

Гудзинський І.Д. та Судомир С.М. [2, с. 25], Лун-
кіна Т.І. та Широка А.І. [8, с. 63], Миколенко І.Г. 
[10, с. 65], Нагорний В.В. та Козлова Н.О. 
[11, с. 35–36], Stepanenko S. та ін. [19, с. 257] доволі 
детально висвітлюють вигоди від впровадження 
відносин соціальної відповідальності, отриму-
вані як самими суб’єктами аграрного виробни-
цтва, так і їхніми стейкхолдерами. Дюк А.А. 
[4], Малік М.Й., Мамчур В.А. та Шпикуляк О.Г. 
[9, с. 11] розглядають методику оцінки соціальної 
відповідальності сільськогосподарських підпри-
ємств. 

Дослідники Лункіна Т.І. та Широка А.І. 
[8, с. 64], Миколенко І.Г. [10, с. 64–65], Пахуча Е.В. 
та Пономарьова М.С. [12, с. 354], Stepanenko S. 
та ін. [19, с. 259] відзначають труднощі, які галь-
мують впровадження відносин соціальної відпо-
відальності в діяльності сільськогосподарських 
підприємств України. Вони вказують на низький 
рівень обізнаності суб’єктів господарювання з 
цих питань, відсутність координації та стимулю-
вання відповідної діяльності з боку держави, про-
блеми з фінансуванням реалізації соціальних про-
єктів тощо. 

Бержанір І.А. [1, с. 9], Грицаєнко М.І. 
[2, с. 22–24], Кислюк Л.В. [6, с. 137–139] опи-
сують приклади реалізації політики соціальної 
відповідальності представниками аграрного біз-
несу, однак вони стосуються, як правило, великих 
аграрних компаній. Лункіна Т.І. на основі оглядів 
веб-сайтів підприємств аналізує наявність соці-
альної звітності серед найбільших землевласників 
України [7, с. 462]. Stepanenko S. та ін. вважають, 
що в управлінні діяльністю великих сільськогос-
подарських підприємств в Україні спостерігається 
високий рівень соціальної відповідальності, нато-
мість цей рівень у малих і середніх підприємствах 
галузі оцінюється ними як низький [19, с. 257]. 

Переважно аналіз реалізації політики соці-
альної відповідальності автори здійснюють на 
основі вивчення сайтів аграрних компаній, моно-
графічних оглядів окремих суб’єктів господа-
рювання. Та особливо цінними є узагальнення 
на основі інформації, отриманої безпосередньо 
від суб’єктів аграрного бізнесу. Levkivska L. та 
Levkovych I. опублікували результати опитування 
стосовно впровадження соціальної відповідаль-
ності представників менеджменту сільськогос-
подарських підприємств Житомирської області 
[18], Пуртов В. та Деркач О. – суб’єктів аграрного 
бізнесу Харківської області [14]. Zamkova I. та 
ін. навели результати опитування представників 
вищого керівництва 30 великих сільськогосподар-
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ських компаній України стосовно практик впро-
вадження цими компаніями соціальної відпові-
дальності в умовах воєнного стану. Ці практики 
серед іншого включають соціально-психологічну 
і фінансову підтримку їхніх працівників, забез-
печення обороноздатності Збройних Сил України 
та пов’язаних з ними структур, гуманітарну допо-
могу внутрішньо переміщеним особам [20]. 

Водночас динаміка змін умов ведення аграр-
ного бізнесу та запитів фактичних і потенційних 
стейкхолдерів відносин соціальної відповідаль-
ності за участю сільськогосподарських підпри-
ємств обумовлює актуальність продовження 
таких опитувань з охопленням різних за розмі-
рами суб’єктів господарювання. 

Метою статті є висвітлення за результатами 
опитування керівників сільськогосподарських 
підприємств Львівської області особливостей реа-
лізації цими підприємствами політики соціальної 
відповідальності. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
У нашому дослідженні використані результати 
опитування представників менеджменту сільсько-
господарських підприємств Львівської області. 
Опитування здійснили у квітні-травні 2025 року 
за допомогою Головного управління статистики у 
Львівській області. За сприяння управління роз-
роблений авторами бланк опитування був наді-
сланий різним за розмірами сільськогосподар-
ським підприємствам області. Від респондентів 
отримали 85 заповнених бланків.

З’ясовували відмінності в поглядах керівни-
ків та практичних діях з впровадження відносин 
соціальної відповідальності в різних за розмі-
рами підприємствах. Для цього в досліджуваній 
сукупності виділили групу великотоварних сіль-
ськогосподарських підприємств – суб’єктів госпо-
дарювання з обсягом чистого доходу від реаліза-
ції у 2024 році продукції (товарів, робіт, послуг) 
більше ніж 100 млн грн. Потужний фінансовий 
потенціал таких підприємств дає їм доволі широкі 

можливості для застосування інструментів реалі-
зації політики соціальної відповідальності за різ-
ними її напрямами. Загалом у рамках опитування 
отримано інформацію від представників менедж-
менту 23 великотоварних сільськогосподарських 
підприємств. 

На початку анкети для респондентів було роз-
міщене лаконічне роз’яснення щодо сутності 
соціальної відповідальності підприємств. Ця 
інформація була доцільною, що показали отри-
мані відповіді на питання «Чи був відомий Вам 
раніше зміст поняття соціальна відповідаль-
ність?». Ствердну відповідь на це питання дали 
менше половини (43,5%) респондентів. Більше 
третини опитаних (38,8%) вказали, що мали лише 
приблизне уявлення про це поняття, для решти 
17,6% респондентів воно було невідоме. У керів-
ників великотоварних підприємств рівень обізна-
ності зі змістом розглядуваної дефініції є дещо 
вищим, однак загалом ненабагато.

Респондентам задали питання, наскільки важ-
ливими для їхнього підприємства вони вважають 
окремі напрями реалізації політики соціальної 
відповідальності Опитуваним запропонували 
здійснити відповідну оцінку за 5-бальною шка-
лою, де максимальні 5 балів відображали крите-
рій «дуже важливо». Загалом респонденти оці-
нили важливість зазначених в анкеті напрямів 
реалізації політики соціальної відповідальності 
високими балами (табл. 1). Оцінки, виставлені 
керівниками великотоварних підприємств, вияви-
лися дещо вищими.

Важливим завданням опитування було отри-
мання інформації про застосування сільськогос-
подарськими підприємствами окремих практик 
соціальної відповідальності. Ця інформація наве-
дена в табл. 2. Респонденти могли відзначити 
більше ніж один варіант відповіді. Варіанти в 
анкеті були згруповані за основними функціями 
сільськогосподарських підприємств у рамках від-
носин соціальної відповідальності.

Таблиця 1 – Оцінка респондентами важливості окремих напрямів  
реалізації політики соціальної відповідальності сільськогосподарськими  

підприємствами Львівської області (за 5-бальною шкалою)

Напрям  політики соціальної відповідальності

Середня оцінка

загалом
за групою 

великотоварних 
підприємств

Врахування інтересів працівників (гідні умови й оплата праці, інші форми 
соціальної підтримки) 4,54 4,78

Відносини з бізнес-партнерами (етичне ведення бізнесу, прозорість і 
об’єктивність у наданні інформації тощо) 4,65 4,83

Екологічна відповідальність (запобігання негативного впливу на 
навколишнє середовище, збереження земельних ресурсів тощо) 4,71 4,78

Соціальні ініціативи на місцевому рівні (підтримка територіальних 
громад, благодійна діяльність) 4,38 4,65

Джерело: результати проведеного у 2025 році опитування керівників сільськогосподарських підприємств Львівської області 
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Сільськогосподарські підприємства як робото-
давці в рамках соціальної відповідальності най-
частіше практикують заходи з поліпшення умов 
праці на робочих місцях. Доволі частою є прак-
тика виплати премій, вручення подарунків, мате-
ріальної підтримки працівників. Щочетвертий 
респондент зазначив, що його підприємство виді-
ляє кошти на підготовку кадрів для своїх потреб, 
професійний розвиток працівників. У групі вели-
котоварних підприємств частка таких суб’єктів 
сягнула 43,4%. Відповідна практика є бізнес-про-
цесом, спрямованим на формування людського 
капіталу, що дає змогу розглядати її як вид соці-
альної відповідальності.

Важливим аспектом виробничої діяльності 
сільськогосподарських підприємств є їхній вплив 
на навколишнє природне середовище. Він зростає 
з підвищенням рівня концентрації виробництва, 
тобто є особливо помітним у великотоварних під-

приємствах. Тому останні частіше здійснюють 
певні заходи в рамках екологічної відповідаль-
ності. Близько третини великотоварних сільсько-
господарських підприємств використовують у 
своїй діяльності поновлювані джерела енергії, а 
загалом про їх використання повідомив щоп’ятий 
респондент. 

Доволі активно сільськогосподарські підпри-
ємства демонструють політику соціальної відпо-
відальності як представники бізнес-спільноти. 
Переважна більшість респондентів зазначили, що 
здійснюють благодійницьку (волонтерську) діяль-
ність. Майже половина респондентів вказали, що 
уникають контактів з суб’єктами із сумнівною 
діловою репутацією. 

Кожен з респондентів відзначив принаймні 
кілька варіантів із запропонованого в анкеті 
переліку практик соціальної відповідальності. 
Серед великотоварних сільськогосподарських  

Таблиця 2 – Застосування основних практик соціальної відповідальності  
сільськогосподарськими підприємствами Львівської області 

Варіант відповіді
За сукупністю У тому числі у велико-

товарних підприємствах
кількість 
відповідей

частка  
рес пондентів, %

кількість 
відповідей

частка  
рес пондентів, %

Підприємство як роботодавець
Поліпшення умов праці 67 78,8 20 87,0
Виплата премій за результатами праці 35 41,2 10 46,5
Премії чи подарунки до свят, матеріальна 
підтримка з причин особистого характеру 33 38,8 11 47,8

Відпуск продукції підприємства, надання 
послуг своїм працівникам за пільговими 
цінами 

24 28,2 8 37,8

Фінансування підготовки кадрів, 
професійного розвитку працівників 22 25,9 10 43,4

Організація харчування за пільговими 
цінами чи безкоштовно 17 20,0 9 39,1

Інше 1 1,2 1 4,3
Нічого з переліченого 3 3,5 1 4,3

Підприємство як користувач природних ресурсів 
Заходи з недопущення забруднення довкілля, 
загроз для флори і фауни 51 60,0 15 65,2

Реалізація заходів з відновлення земельних 
ресурсів 33 38,8 12 52,2

Інформування громадськості про екологічні 
наслідки своєї діяльності 26 30,6 8 34,8

Використання альтернативних 
поновлюваних джерел енергії 17 20,0 8 34,8

Нічого з переліченого 8 9,4 1 4,3
Підприємство як представник бізнес-спільноти

Благодійницька (волонтерська) діяльність 56 65,9 19 82,6
Відмова від контактів з суб’єктами із 
сумнівною діловою репутацією 41 48,2 14 60,7

Підтримка соціальної інфраструктури, 
спортивних та мистецьких колективів 36 42,4 15 65,2

Нічого з переліченого 8 9,4 – –
Джерело: результати проведеного у 2025 році опитування керівників сільськогосподарських підприємств Львівської області 
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підприємств частка тих, що застосовують окремі 
практики соціальної відповідальності, є біль-
шою, аніж серед менших за розмірами агрови-
робників. Великі підприємства використовують 
більшу кількість інструментів у рамках відпо-
відної діяльності. Оцінюючи наведені в табл. 
2 показники, поділяємо думку дослідників, котрі 
вважають, що чимало сільськогосподарських 
підприємств постійно впроваджують проєкти 
підвищення бізнес-процесів із певними соціаль-
ними або екологічними перевагами, однак часто 
не оцінюють їх як власне соціальну відповідаль-
ність [5, с. 16].

Формування соціальної відповідальності під-
приємств залежить від отримуваної суб’єктами 
господарювання мотивації. Серед мотивів, які 
спонукають впроваджувати практики соціаль-
ної відповідальності, важливу роль відіграють 
моральні переконання керівників підприємств 
[12, с. 259; 17, с. 688]. Однак у моделях аграр-
ної економіки повинні бути задіяні й економічні 
вигоди від застосування сільськогосподарськими 
товаровиробниками таких практик. Ідентифікація 
останніх здійснена в рамках проведеного нами 
опитування (табл. 3). Респонденти мали змогу 
вибрати кілька варіантів відповідей. 

Найпоширенішим варіантом вигод від засто-
сування практик соціальної відповідальності є, 
на думку керівників сільськогосподарських під-
приємств, підвищення репутації суб’єкта госпо-
дарювання. Воно в діяльності великотоварних 
підприємств тісно корелює з залученням додат-
кових партнерів, клієнтів. Для аграрних підпри-
ємств актуальним є укладання та продовження 
договорів оренди земельних паїв, і застосування 
практик соціальної відповідальності, на думку 
респондентів, сприяє у вирішенні цього питання. 
Серед респондентів майже щоп’ятий зазначив, 
що не отримував вигод від реалізації політики 
соціальної відповідальності чи не зміг їх іденти-
фікувати. Однак це стосується переважно малих 

агровиробників. Із числа керівників великих під-
приємств відповідний варіант відповіді відзначив 
лише один. 

Респондентам задали питання про обставини, 
які гальмують запровадження їхніми підпри-
ємствами практик соціальної відповідальності. 
Доволі велика частка (29,4%) опитаних вказали, 
що принципових перешкод для розвитку відно-
син соціальної відповідальності за участю їхніх 
підприємств немає. Серед представників велико-
товарних підприємств частка таких респондентів 
становила 39,1%. 

Більше половини респондентів (56,5%) відзна-
чили проблему відсутності коштів для фінансу-
вання відповідної діяльності. Серед них – і 39,1% 
керівників великотоварних підприємств, хоча 
фінансовий потенціал таких суб’єктів господарю-
вання доволі потужний. Певна частка опитаних 
вбачають проблему у відсутності нормативних 
документів, які б заохочували до впровадження 
практик соціальної відповідальності. У загальній 
сукупності респондентів частка таких становила 
20,0%, серед представників великих підприємств 
їх більше – 30,4%.

Окремі керівники сільськогосподарських під-
приємств вважають суттєвою проблемою відсут-
ність очікуваної вигоди від впровадження практик 
соціальної відповідальності. У загальній сукуп-
ності опитаних частка таких становила 11,8%, 
серед керівників великотоварних підприємств їх 
13,0%. Втім, це не означає, що всі вони повністю 
відмовляються від політики соціальної відпові-
дальності. Про це, зокрема, свідчать дані, наве-
дені в табл. 4. Респондентам запропонували від-
значити, що могло би бути стимулом для розвитку 
практик соціальної відповідальності у їхньому 
підприємстві. Вони могли відзначити кілька варі-
антів відповідей. Лише 4,7% опитаних (серед них 
жодного представника великотоварних підпри-
ємств) зазначили, що не бачать перспектив такої 
діяльності у їхньому підприємстві.

Таблиця 3 – Вигоди, що їх отримували сільськогосподарські підприємства  
Львівської області від застосування практик соціальної відповідальності  

Варіант відповіді
За сукупністю У тому числі у велико-

товарних підприємствах
кількість 
відповідей

частка  
рес пондентів, %

кількість 
відповідей

частка  
рес пондентів, %

Підвищення репутації 49 57,6 18 78,3
Зміцнення (продовження) відносин оренди 
земельних паїв 36 42,4 14 60,9

Підвищення лояльності працівників  34 40,0 12 52,2
Залучення додаткових партнерів, клієнтів  23 27,1 18 78,3
Оптимізація витрат 15 17,6 7 30,4
Зниження підприємницьких ризиків 10 11,8 3 13,0
Не отримували вигод / важко відповісти 16 18,8 1 4,3

Джерело: результати проведеного у 2025 році опитування керівників сільськогосподарських підприємств Львівської області 
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Етичні міркування, бажання отримати моральне 
задоволення залишаються серед вагомих стимулів 
розвитку соціальної відповідальності в сільсько-
господарських підприємствах, однак відповідний 
варіант відповіді відзначили лише чверть респон-
дентів. Більшість керівників підприємств розра-
ховують на заохочення з боку державних органів, 
майже половина – хотіли б отримати звернення 
до них від органів місцевого самоврядування, 
громадських організацій. Щоп’ятий респондент 
зазначив, що позитивно відреагував би на приклад 
інших суб’єктів бізнесу. 

Респондентам запропонували висловитися 
щодо доцільності відображення елементів прак-
тики соціальної відповідальності у внутрігоспо-
дарських нормативних документах, спеціальних 
формах звітності. На думку майже половини рес-
пондентів (47,1%) таке відображення соціальних 
практик не є принциповим, і лише чверть опитаних 
вважають його важливим. Міркування представни-
ків великотоварних підприємств суттєво не відріз-
нялися від загальних по сукупності опитаних. Це, 
на нашу думку, свідчить про недостатнє розуміння 
керівниками сільськогосподарських підприємств 
змісту відносин соціальної відповідальності, їх 
значимості для суб’єктів господарювання. 

Висновки. Значна частина представників 
менеджменту сільськогосподарських підприємств 
Львівської області недостатньо обізнані зі змістом 
концепції соціальної відповідальності. Та вони 
загалом високо оцінили важливість основних 
напрямів реалізації політики соціальної відпові-
дальності для їхніх підприємств. За результатами 
опитування з’ясовано, що практично всі обсте-

жені сільськогосподарські підприємства Львів-
ської області застосовували кілька варіантів прак-
тик соціальної відповідальності. Активнішими в 
цьому плані є великотоварні сільськогосподарські 
підприємства (з обсягом чистого доходу понад 
100 млн грн). 

Найчастіше економічні вигоди від застосу-
вання практик соціальної відповідальності сіль-
ськогосподарські підприємства пов’язують з під-
вищенням репутації суб’єктів господарювання, 
що серед іншого дає змогу залучати додаткових 
партнерів по бізнесу. Застосування практик соці-
альної відповідальності є дієвим інструментом 
у вирішенні питання укладання чи продовження 
договорів оренди земельних паїв, підвищення 
лояльності працівників підприємства. Великото-
варні підприємства більшою мірою відчувають 
економічні вигоди від впровадження практик 
соціальної відповідальності, аніж менші за розмі-
рами агровиробники.

Майже третина респондентів відзначили, що 
не вбачають принципових перешкод для впро-
вадження практик соціальної відповідальності. 
Очевидно, що масштаби такої діяльності залежать 
від фінансових можливостей суб’єкта господарю-
вання. Водночас широкий асортимент заходів у 
рамках соціальної відповідальності за різними її 
напрямами дає змогу долучитися до відповідної 
діяльності практично кожному агровиробникові 
незалежно від його розмірів чи локації. Перспек-
тиви розвитку політики соціальної відповідаль-
ності представників аграрного бізнесу залежати-
муть від інституційних ініціатив з боку органів 
державної влади, місцевого самоврядування. 

Таблиця 4 – Стимули для розвитку практик соціальної відповідальності у  сільськогосподарських 
підприємствах Львівської області 

Варіант відповіді
За сукупністю У тому числі у велико-

товарних підприємствах
кількість 
відповідей

частка 
рес пондентів, %

кількість 
відповідей

частка  
рес пондентів, %

Заохочення з боку державних органів 
(податкові пільги, подяки тощо) 50 58,8 15 65,2

Ініціатива з боку органів місцевого 
самоврядування, громадських організацій 41 48,2 13 56,5

Особисте бажання вирішити суспільну 
потребу, отримуване моральне задоволення 22 25,9 7 30,4

Приклад інших суб’єктів бізнесу 19 22,4 4 17,4
Не бачу перспектив такої діяльності для 
нашого підприємства 4 4,7 – –

Інше 1 1,2 – –
Джерело: результати проведеного у 2025 році опитування керівників сільськогосподарських підприємств Львівської області 
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