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ІНТЕГРАЦІЯ УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ  
ТА ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ ДЛЯ ПІДВИЩЕННЯ  

ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ

INTEGRATION OF MANAGEMENT ACCOUNTING  
AND INTERNAL AUDIT TO IMPROVE THE EFFICIENCY  

OF ENTERPRISE MANAGEMENT

Анотація. Стаття присвячена теоретичним аспектам інтеграції управлінського обліку та внутрішньо-
го аудиту для підвищення ефективності управління підприємством. Обґрунтовано, що інтегрована система 
управлінського обліку та внутрішнього аудиту забезпечує успішну діяльність сучасного підприємства. Роз-
крито теоретичні засади управлінського обліку та внутрішнього аудиту, досліджено можливості інтеграції 
управлінського обліку й внутрішнього аудиту, визначено їхні спільні риси, що забезпечують синергетич-
ний ефект підвищення ефективності управління. Аргументована роль інтегрованої інформаційної систе-
ми у забезпеченні прозорості, достовірності та комплексності даних для прийняття управлінських рішень. 
 Ідентифіковано переваги взаємодії управлінського обліку та внутрішнього аудиту для підвищення ефектив-
ності корпоративного управління й досягнення цілей підприємства. За результатами дослідження визначено 
проблемні питання інтеграції управлінського обліку та внутрішнього аудиту та запропоновано напрями їх 
вирішення із застосуванням комплексного підходу.

Ключові слова: управлінський облік, внутрішній аудит, інтеграція, синергія, комплексний підхід, 
управління підприємством.

Summary. The article is devoted to the theoretical aspects of the integration of management accounting and 
internal audit to improve the efficiency of enterprise management. The theoretical foundations of management 
accounting and internal audit are revealed, the possibilities of integrating management accounting and internal audit 
are identified, and their common features that provide a synergistic effect in improving management efficiency are 
determined. The study of the relationship between management accounting and internal audit has demonstrated that 
they are not competing but complementary management functions: management accounting provides the necessary 
information for internal audit, which, in turn, offers feedback and recommendations for improving the management 
accounting system. It has been established that the synergy of management accounting and internal audit is extremely 
important for a modern enterprise, as it ensures the synchrony and reliability in decision-making, strengthens the 
internal control system creating a management structure in which each component enhances the other through their 
interaction. It is substantiated that an integrated system of management accounting and internal audit ensures the 
successful operation of a modern enterprise. The role of an integrated information system in providing transparency, 
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reliability and comprehensiveness of data for making management decisions are justified. The advantages of the 
interaction of management accounting and internal audit for increasing the efficiency of corporate governance and 
achieving enterprise goals are identified. The results of the study identified problematic issues in the integration of 
management accounting and internal audit, which are associated with insufficient coordination between departments, 
the lack of unified standards and regulations for interaction, resistance to change from personnel accustomed to 
established procedures, as well as limited resources, including time, financial and human resources. Directions 
for addressing these challenges are proposed through a comprehensive approach which involves the creation 
of a unified, transparent, coordinated management system. This system enables the coordination of the goals of 
management accounting and internal audit, transforming these two management functions from separate tasks into 
interrelated processes that contribute to the achievement of the common enterprise’s strategic goals.

Keywords: management accounting, internal audit, integration, synergy, integrated approach, enterprise 
management.

Постановка проблеми. Система управління 
сучасним підприємством є складним багатоком-
понентним механізмом, у якому кожен елемент 
виконує специфічні функції, водночас залишаю-
чись нерозривно пов’язаним з іншими. У цьому 
контексті особливого значення набуває взаємодія 
управлінського обліку та внутрішнього аудиту. 
Попри відмінності у цілях і методології, обидві 
функції відіграють ключову роль у забезпеченні 
прозорості, ефективності та стійкості бізнесу. 
Управлінський облік формує інформаційну основу 
для внутрішнього аудиту, що дозволяє здійсню-
вати оцінку та контроль діяльності підприємства. 
Внутрішній аудит, у свою чергу, спирається на ці 
дані для виявлення ризиків, оптимізації процесів 
і підвищення загальної результативності управ-
ління. Такий взаємозв’язок створює підґрунтя 
для формування надійних систем корпоративного 
управління та досягнення стратегічних цілей. 
Усвідомлення відмінностей і синергії між управ-
лінським обліком та внутрішнім аудитом є необ-
хідною передумовою ухвалення обґрунтованих 
управлінських рішень, що визначає важливість 
дослідження впливу їх інтеграції на підвищення 
ефективності управління підприємством.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідження теоретичних засад та діючої прак-
тики побудови, організації і ведення управлін-
ського обліку та внутрішнього аудиту здійсню-
вала велика кількість науковців, серед яких: 
Н. Малюга, Н. Цегельник [1], О. Денисов [2], 
Т. Косташ [3], Ю. Клюс, А. Іжболдіна [4], І. Бер-
жанір [5], Н. Іванова, О. Куруч, В. Ченаш [6], 
Р. Воронко, Н. Вовчик [7], О. Коркушко [8] та 
багато інших. В роботах вчених детально висвіт-
люються питання сутності понять управлінського 
обліку та внутрішнього аудиту, їх організаційно-
методичного забезпечення, місця в системі управ-
ління підприємством, значення та важливості 
у прийнятті управлінських рішень.

Управлінський облік розглядається як інстру-
мент стратегічного управління [1], окрема облі-
кова система, що водночас виступає підсистемою 
загальної системи управління підприємством [2], 
інформаційна підсистема системи управління під-
приємством, здатна об’єднати в собі різні методи 
управління і підпорядкувати їх досягненню єди-

ної мети [3]; а внутрішній аудит – як незалежна 
система перевірки та оцінки діяльності підприєм-
ства [4], вид внутрішньогосподарського контролю 
суб’єктів підприємницької діяльності [5], страте-
гічний механізм гарантування фінансової безпеки 
підприємства [6].

Аналіз опрацьованих наукових джерел свід-
чить про важливість управлінського обліку та 
внутрішнього аудиту в системі управління під-
приємством, але залишаються малодослідженими 
питання взаємозв’язку та взаємодії цих функцій 
управління, що зумовлює потребу проведення 
подальших досліджень стосовно інтеграції управ-
лінського обліку та внутрішнього аудиту для вдо-
сконалення процесів управління, підвищення 
конкурентоспроможності та сталого розвитку під-
приємства.

Метою статті є всебічне дослідження мож-
ливостей та переваг інтеграції управлінського 
обліку й внутрішнього аудиту в підвищення ефек-
тивності управління підприємством. Особливу 
увагу приділено обґрунтуванню важливості їхньої 
взаємодії для формування єдиної інформаційної 
системи, здатної забезпечити керівництво акту-
альними, достовірними та комплексними даними, 
необхідними для прийняття обґрунтованих управ-
лінських рішень.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Функціонування сучасних підприємств, що пра-
цюють в умовах надзвичайної динаміки та неви-
значеності, вимагає від них постійної адаптації 
до широкого спектру чинників, які можна поді-
лити на зовнішні (макроекономічні та політичні, 
конкурентне середовище, технологічний процес, 
соціально-культурні зміни) та внутрішні (ефек-
тивність організаційної структури, використання 
сучасних технологій, управління та корпора-
тивна культура, кадровий потенціал, фінансове  
управління).

Вплив зовнішніх чинників вимагає від підпри-
ємств розробки гнучких стратегій і планів на випа-
док кризи, підвищення якості продукції, робіт, 
послуг, бізнес-моделей, мати чітку конкурентну 
перевагу, інвестувати в інновації та цифрову транс-
формацію, адаптувати свої стратегії маркетингу та 
корпоративну культуру до умов екологічної свідо-
мості та соціальної відповідальності.
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Внутрішні чинники, що впливають на діяль-
ність сучасних підприємств, часто пов’язані 
з управлінням, технологіями, персоналом та 
фінансами. Внаслідок такого впливу керівництво 
приймає рішення щодо:

–	 переходу до гнучких, децентралізованих 
структур, що заохочують міжфункціональну 
співпрацю;

–	 регулярного перегляду бізнес-стратегії, 
залучення всіх рівнів управління до планування 
та встановлення чітких, вимірюваних цілей;

–	 здійснення інвестицій в ІТ-інфраструктуру, 
впровадження хмарних рішень та систем управ-
ління ресурсами підприємства;

–	 створення єдиної централізованої системи 
управління даними та інтеграція різних програм-
них рішень для забезпечення безперешкодного 
обміну інформацією;

–	 розробки ефективної системи мотивації 
(фінансової та нефінансової), створення пози-
тивної корпоративної культури, надання можли-
востей для професійного розвитку та кар’єрного 
зростання;

–	 залучення співробітників до процесу при-
йняття рішень і надання їм необхідної підтримки, 
навчання та ресурсів;

–	 ефективного управління фінансовими пото-
ками як основи забезпечення фінансової стій-
кості.

Загалом, успішна діяльність сучасного підпри-
ємства вимагає не лише розуміння та адаптації до 
зовнішніх чинників, але і постійного вдоскона-
лення внутрішніх процесів, де ключову роль віді-
грає налагоджена система управлінського обліку 
та внутрішнього аудиту.

Управлінський облік – це не просто збір 
даних, а цілеспрямований процес, що включає 
виявлення, вимірювання, накопичення, аналіз, 
підготовку, інтерпретацію та передання інфор-
мації, яка є критично важливою для управління 
об’єктами підприємства. Управлінський облік 
збирає як фінансову, так і виробничу інформацію 
для подальшого використання керівництвом при 
прийнятті стратегічних рішень. Однією з голо-
вних особливостей управлінського обліку є його 
гнучкість та відсутність жорсткого регулювання. 
Система управлінського обліку формується для 
управління конкретною компанією і не обмежена 
обов’язковими нормами та стандартами. Управ-
лінський облік може бути націлений на один сек-
тор підприємства та розкриває визначений напрям 
у формі, необхідній для фінансового менеджера 
або директора. Це забезпечує деталізацію інфор-
мації по окремих секторах (наприклад, центрах 
відповідальності, продуктах, проектах). Таким 
чином, управлінський облік зосереджується на 
якісних характеристиках та ефективності вико-
ристання об’єктів обліку.

Сучасні науковці поняття «управлінський облік» 
трактують як «систему збору, обробки, аналізу та 
інтерпретації фінансової й нефінансової інформа-
ції, яка використовується для підтримки внутріш-
ніх управлінських процесів, прийняття стратегіч-
них і тактичних рішень, планування, контролю та 
оцінки ефективності діяльності підприємства» [1],  
«невід’ємну частину системи управління підпри-
ємством, що забезпечує комплекс завдань завдяки 
яким забезпечується ефективне управління» [2], 
«складову системи управління підприємством, яка 
виходить за межі бухгалтерського обліку, і при-
значений для забезпечення персоналу інформа-
цією для ефективного бізнес планування, обліку, 
оцінки, аналізу, контролю та, відповідно, при-
йняття управлінських рішень» [3].

Отже, управлінський облік, як складова сис-
теми управління підприємством, не просто фік-
сує події, а є головним робочим інструментом для 
власників і керівників, який надає керівництву 
достовірну і своєчасну інформацію та дозволяє 
ухвалювати рішення на основі фактів, моніторити 
та прогнозувати зміни в бізнес-показниках, забез-
печуючи фінансову прозорість та контроль фінан-
сових потоків.

Не менш важливе місце в системі управління 
підприємством посідає внутрішній аудит, як клю-
човий елемент корпоративного управління, що 
є незалежною та об’єктивною діяльністю, надає 
консультації та гарантії для підвищення ефектив-
ності та покращення діяльності підприємства. Він 
функціонує як система спостереження й експерт-
ної оцінки господарської діяльності, що допо-
магає обґрунтовувати та ухвалювати оптимальні 
тактичні та стратегічні рішення. Основна мета 
внутрішнього аудиту полягає у сприянні ефектив-
ному управлінню, виявленні потенційних ризиків 
та забезпеченні дотримання внутрішніх політик 
і процедур підприємства.

Внутрішній аудит – це форма внутрішнього 
контролю, яка регламентована внутрішніми доку-
ментами підприємства і здійснюється як неза-
лежна діяльність служби внутрішнього аудиту 
(аудитора) з метою перевірки законності й оці-
нювання економічної доцільності операцій, про-
гнозування, координації діяльності підприємства, 
а також оцінювання ефективності функціонування 
системи управління, якості та надійності сформо-
ваної нею інформації для відповідних категорій 
користувачів [7].

Слід виокремити декілька підходів щодо сут-
ності внутрішнього аудиту:

1) внутрішній аудит є багатогранним інстру-
ментом у руках вищого керівництва підприємства 
і його засновників (акціонерів, інвесторів) і спря-
мований на виконання не тільки контрольних, 
а й управлінських функцій: консалтинг, прогнозу-
вання, моніторинг, аналіз;
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2)	 внутрішній аудит призначений для форму-
вання певного роду інформації, необхідної для 
прийняття своєчасних управлінських рішень;

3)	 внутрішній аудит не обмежується функ-
ціями контролю, а розширюється функціями, 
пов’язаними з оцінкою системи управління, 
наданням гарантій і консультуванням [8].

Отже, внутрішній аудит – це незалежна, 
об’єктивна, оцінювальна та консультаційна діяль-
ність, що допомагає підприємству досягти своїх 
цілей, використовуючи системний та послідов-
ний підхід до оцінки та покращення ефективності 
процесів управління ризиками, контролю та кор-
поративного управління. Сутність внутрішнього 
аудиту передбачає не лише виконання контроль-
них функцій, але і оцінку ефективності системи 
управління підприємством, формування відповід-
ної інформації, консультування, прогнозування, 
моніторинг, аналіз, що також притаманно управ-
лінському обліку.

Синергія управлінського обліку та внутріш-
нього аудиту є надзвичайно важливою для сучас-
ного підприємства, оскільки вона забезпечує 
синхронність та достовірність даних для ухва-
лення рішень, посилює систему внутрішнього 
контролю, створюючи систему управління, де 
у взаємодії кожен компонент підсилює інший.

Унікальна цінність управлінського обліку для 
внутрішнього аудиту полягає в його гнучкості, 
що виступає каталізатором ефективності, адже 
управлінський облік розробляється індивідуально 
під потреби кожного суб’єкта господарювання, 
а така адаптивність дозволяє налаштовувати його 
інструменти для вирішення конкретних завдань, 
що є критично важливим для внутрішнього 
аудиту, який покликаний підвищувати ефектив-
ність та покращувати діяльність підприємства. 
Управлінський облік зосереджений на внутрішніх 
потребах компанії, а не на зовнішній звітності, 
а тому може бути швидко модифікований для 
збору специфічної інформації, яка дозволяє вну-
трішнім аудиторам вийти за рамки стандартної 
загальної перевірки та провести глибокий цільо-
вий аудит. Таким чином, відсутність регламентації 
управлінського обліку є головним фактором його 
корисності, що створює глибоку взаємозалеж-
ність з внутрішнім аудитом, надаючи йому інфор-
маційну базу для оцінки ефективності управління 
та прийняття рішень.

Внутрішній аудит, як незалежна оціночна функ-
ція, яка допомагає підприємству досягти своїх 
цілей, не лише перевіряє достовірність даних та 
оцінює ефективність роботи системи управління, 
контролю та ризик-менеджменту, але і допомагає 
вдосконалити процеси збору, аналізу та викорис-
тання управлінської інформації для прийняття 
рішень. Тому роль внутрішнього аудиту в сис-
темі управлінського обліку полягає в незалежній 
оцінці та удосконаленні його ефективності.

Синергію управлінського обліку та внутріш-
нього аудиту представлено на рисунку 1.

Таким чином, управлінський облік та внутріш-
ній аудит є не конкуруючими, а взаємодоповню-
ючими функціями управління: управлінський 
облік надає необхідну інформацію для внутріш-
нього аудиту, який, в свою чергу, надає зворот-
ній зв’язок та рекомендації для удосконалення 
системи управлінського обліку. Така співпраця 
створює синергію, що дозволяє підприємствам не 
просто фіксувати дані, а й постійно вдосконалю-
вати процеси управління, підвищуючи свою кон-
курентоспроможність та ефективність.

Без сумніву, інтеграція управлінського обліку 
та внутрішнього аудиту відкриває перед підпри-
ємством нові можливості для підвищення ефек-
тивності управління, забезпечення фінансової 
стабільності та має ряд переваг, до складу яких 
можна віднести:

–	 підвищення достовірності та якості управ-
лінської інформації: взаємодія між управлінським 
обліком та внутрішнім аудитом забезпечує багато-
рівневу перевірку даних, що знижує ймовірність 
помилок та покращує точність і надійність інфор-
мації для аналізу та ухвалення рішень;

– посилення ефективності системи внутріш- 
нього контролю: інтеграція дозволяє створити 
єдину, міцну, цілісну систему внутрішнього контро- 
лю, де всі процеси знаходяться під наглядом. Управ- 
лінський облік формує дані, а внутрішній аудит їх 
оцінює, ідентифікує слабкі місця, надає рекомен-
дації для їх усунення, що знижує ризики помилок, 
шахрайства, нецільового використання ресурсів;

–	 підвищення ефективності та оптимізація біз-
нес-процесів: співпраця управлінського обліку та 
внутрішнього аудиту дозволяє швидко виявляти 
неефективні ділянки та впроваджувати зміни, 
спрямовані на підвищення продуктивності та зни-
ження витрат;

–	 покращення управління ризиками: інтегра-
ція сприяє більш ранньому виявленню потен-
ційних загроз і відхилень від стандартів, що дає 
змогу оперативно реагувати та мінімізувати нега-
тивні наслідки;

–	 формування культури прозорості та відпо-
відальності: спільний підхід сприяє зміцненню 
довіри всередині підприємства, а також підвищує 
рівень дисципліни та контролю серед працівників;

–	 гнучкість та адаптивність: об’єднання зусиль 
дозволяє швидше адаптуватися до змін у зовніш-
ньому та внутрішньому середовищі, забезпечу-
ючи сталий розвиток підприємства;

–	 прискорення прийняття рішень: якщо дані 
управлінського обліку перевірені та підтверджені 
внутрішнім аудитом, керівництво може швидше та 
впевненіше приймати важливі рішення, оскільки 
довіра до наявної інформації вже забезпечена та 
немає потреби витрачати час на додаткові пере-
вірки.
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Проте, попри значні переваги, процес інтегра-
ції управлінського обліку та внутрішнього аудиту 
стикається з низкою проблемних питань та викли-
ків, які можуть стати перешкодами на шляху до 
ефективної співпраці. Зокрема, в процесі інтегра-
ції управлінського обліку та внутрішнього аудиту 
можуть виникнути труднощі через недостатню 
координацію між підрозділами, відсутність єди-

них стандартів та регламентів щодо взаємодії, 
опір змінам з боку персоналу, який звик працю-
вати за встановленими схемами, а також обмеже-
ність ресурсів, зокрема, часових, фінансових та 
людських.

Вирішити вищезазначені проблемні питання 
інтеграції управлінського обліку та внутрішнього 
аудиту можна шляхом застосування комплексного 

Рисунок 1 – Синергія управлінського обліку та внутрішнього аудиту
Джерело: розроблено авторами
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Таблиця 1 – Проблемні питання інтеграції управлінського обліку та внутрішнього аудиту  
та напрями їх вирішення із застосуванням комплексного підходу

Проблемні питання інтеграції управлінського 
обліку та внутрішнього аудиту

Напрями вирішення проблемних питань 
 із застосуванням комплексного підходу

1 2
Недостатня комунікація та взаємодія між підроз-
ділами – непорозуміння між командами управ-
лінського обліку та внутрішнього аудиту може 
виникнути через відсутність ефективних кому-
нікаційних каналів. Недостатній обмін інформа-
цією, відсутність регулярних зустрічей та спіль-
ного планування перешкоджають своєчасному 
виявленню та вирішенню проблем. Аудитори 
можуть не володіти достатньою інформацією 
про внутрішні процеси управлінського обліку, а 
бухгалтери – не розуміти, які саме аспекти їхньої 
роботи є пріоритетними для аудиту

Створення формальних механізмів співпраці та спільних 
робочих просторів:
–	 налагодження системи обміну інформацією між управ-
лінським обліком та внутрішнім аудитом – може включати 
регулярні зустрічі, звіти та обговорення результатів аналізу;
–	 використання технологій для усунення комунікаційних 
бар'єрів – створення спільного електронного простору для 
зберігання ключових документів, використання сучасних 
інструментів для спільної роботи для швидкого вирішення 
робочих питань та обміну неформальною інформацією

Розмежованість повноважень та цілей – управ-
лінський облік і внутрішній аудит часто розгляда-
ються як окремі, незалежні підрозділи зі своїми 
унікальними цілями. Бухгалтери зосереджені на 
своєчасному та точному відображенні даних, а 
аудитори – на перевірці та контролі. Відсутність 
чіткого розуміння спільної мети та меж відпові-
дальності може призвести до конфліктів інтересів 
або дублювання функцій

Розмежування та узгодження повноважень, розробка спіль-
них цілей та показників:
–	 встановлення точок перетину, взаємної підтримки повно-
важень та непересічних зон;
–	 визначення спільних цілей між управлінським обліком і 
внутрішнім аудитом, що дозволяє досягати більшої ефектив-
ності у використанні ресурсів підприємства;
–	 надання рекомендацій щодо того, які показники в управ-
лінському обліку є критичними для контролю та оцінки 
ризиків;
–	 спільна робота над вдосконаленням бізнес-процесів на 
основі висновків внутрішнього аудиту та рекомендацій 
управлінського обліку

Різний характер інформації – управлінський облік 
часто використовує нефінансові, прогнозні та 
оперативні дані, які можуть бути суб'єктивними 
або приблизними. Внутрішній аудит, як правило, 
працює з більш об'єктивними та документально 
підтвердженими даними. Це може створювати 
розбіжності в методологіях та оцінці. Аудиторам 
може бути складно перевіряти якість нефінансо-
вих показників, що використовуються в управлін-
ському обліку

Уніфікація інформаційних систем:
–	 створення єдиної, централізованої інформаційної сис-
теми, що містить як облікові, так і аудиторські дані, дозволяє 
автоматизувати процеси. Це забезпечує оперативний обмін 
інформацією, усуває дублювання та зменшує ризик поми-
лок. Замість того, щоб аудитори запитувати дані з різних 
джерел, вони отримують доступ до єдиної платформи;
–	 гармонізація і стандартизація інформації, яка буде вклю-
чати розробку внутрішніх стандартів і політик, визначення 
ключових показників ефективності, розробку спільної тер-
мінології, що забезпечить порівнянність і надійність інфор-
мації, проведення аналізу критичних фінансових і нефі-
нансових показників, уникнення двозначностей термінів і 
визначень

Людський фактор та кваліфікація – ефективна 
інтеграція вимагає високого рівня компетенції від 
обох сторін. Фахівці управлінського обліку мають 
розуміти принципи внутрішнього аудиту, а ауди-
тори – специфіку управлінського обліку. Відсут-
ність мультидисциплінарних навичок та застарілі 
підходи до роботи можуть перешкоджати впрова-
дженню інтегрованих процесів. Крім того, наяв-
ність конфліктів або особистих упереджень між 
співробітниками може значно ускладнити спів
працю

Розвиток мультидисциплінарних навичок:
–	 поглиблення знань в суміжній сфері, опанування базових 
концепцій іншого підрозділу;
–	 спільне використання даних, що вимагає високої техно-
логічної грамотності: навичок у використанні інструментів 
бізнес-аналітики та програмного забезпечення для аналізу 
великих даних;
–	 здатність працювати в єдиній команді, долаючи психоло-
гічні бар'єри, що передбачає розвиток комунікативних нави-
чок, навичок переговорів та впливу, які забезпечують кон-
структивний зворотній зв'язок

підходу, який передбачає поєднання стратегіч-
ного планування, чіткої регламентації процесів 
і постійної комунікації між відповідальними під-
розділами. Важливо розробити єдину методо-

логію, яка враховуватиме специфіку діяльності 
підприємства та дозволить уникнути дублювання 
функцій, водночас забезпечуючи прозорість 
і контроль на всіх етапах управління (табл. 1).



327

СТАЛИЙ РОЗВИТОК ЕКОНОМІКИ  № 5 (56), 2025

Отже, комплексний підхід до інтеграції управ-
лінського обліку та внутрішнього аудиту перед-
бачає не просто їх взаємодію, а створення єдиної, 
прозорої, скоординованої системи управління, яка 
уможливлює узгодження цілей управлінського 
обліку та внутрішнього аудиту, трансформуючи 
ці дві функції управління з окремих завдань на 
взаємопов’язані процеси, що сприяють досяг-
ненню спільних стратегічних цілей підприєм-
ства. Завдяки їх поєднанню формується єдиний 
інформаційний простір, що дозволяє оперативно 
отримувати достовірні дані для прийняття управ-
лінських рішень.

Висновки. Інтеграція управлінського обліку 
та внутрішнього аудиту перетворює їх із двох 

окремих функцій на потужний, скоординований 
інструмент, який надає керівництву повну та 
об’єктивну картину стану бізнесу. Вона видо-
змінює аудит з простої перевірки на страте-
гічного партнера, який, використовуючи дані 
управлінського обліку, допомагає ідентифіку-
вати проблеми, оцінювати ефективність при-
йнятих рішень. Це створює замкнений цикл, 
де облік надає дані, аудит їх перевіряє, вна-
слідок чого удосконалені дані використову-
ються для проведення аналізу та контролю, що 
є необхідною умовою для підвищення ефек-
тивності управління підприємством та його 
сталого розвитку в сучасному економічному  
середовищі.

1 2

Обмеженість часових, фінансових та людських 
ресурсів:
–	 зайнятість працівників поточною роботою при-
зводить до браку часу на спільне планування, роз-
робку нових інтегрованих процесів та навчання;
–	 обмеження бюджету унеможливлює придбання 
або модернізацію інтегрованого програмного 
забезпечення, яке б автоматизувало обмін даними;
–	 нестача кваліфікованих фахівців, які розуміють 
обидві сфери (управлінський облік і внутрішній 
аудит) може призвести до дублювання функцій, 
оскільки фахівці не мають широкого бачення для 
узгодження процесів

Стратегічна пріоритезація, технологічна оптимізація, розви-
ток внутрішніх компетенцій:
–	 дефіцит часу вирішується через автоматизацію рутинних 
завдань та зміну пріоритетів у роботі обох підрозділів (зосе-
редження уваги аудиту лише на тих випадках, де показники 
суттєво відрізняються від норми, узгодження планування 
аудиту з циклом управлінської звітності та бюджетуванням);
–	 розподіл фінансового навантаження на інтеграцію на 
декілька періодів, уникнення фінансових втрат;
–	 підготовка фахівців з інтегрованими знаннями, здатних 
ефективно взаємодіяти; переорієнтація персоналу управ-
лінського обліку на «аналітика для прийняття рішень», вну-
трішнього аудиту – на «фахівця, що здійснює оцінку якості 
рішень»

Джерело: розроблено авторами
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