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ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ УПРАВЛІННЯ  
ПРОЕКТАМИ З МАЛОЇ РОЗПОДІЛЕНОЇ ГЕНЕРАЦІЇ

ACCOUNTING AND ANALYTICAL SUPPORT  
FOR THE MANAGEMENT OF SMALL DISTRIBUTED  

GENERATION PROJECTS

Анотація. У статті досліджено теоретичні, методичні та прикладні засади формування обліково-аналі-
тичного забезпечення управління проєктами з малої розподіленої генерації електроенергії. Наголошено, що 
децентралізація енергогенерації, зумовлює потребу у створенні надійної системи обліково-аналітичного су-
проводу процесу управління проектами з малої генерації. Здійснено критичний аналіз чинних методик фор-
мування обліково-аналітичного забезпечення управління проектами. Виявлено існуючі прогалини в частині 
обліку витрат й доходів за проектами з будівництва сонячних електростанцій. Підкреслено, що вони не врахо-
вують галузевих особливостей діяльності об’єктів малої генерації, що призводить до спотворення показників 
собівартості та ускладнює оцінку економічної ефективності проєктів. Запропоновано шляхи уніфікації під-
ходів до формування обліково-аналітичного забезпечення за проектами з малої розподіленої генерації. 

Ключові слова: мала розподілена генерація, обліково-аналітичне забезпечення, управління проєктами, 
децентралізація енергогенерації, енергетична криза.

Summary. The article examines the theoretical, methodological, and applied foundations for forming accounting 
and analytical support for managing projects in small-distributed electricity generation under the structural 
transformation of Ukraine’s energy sector. It is emphasised that the decentralisation of energy generation, caused 
by wartime challenges and the business sector’s pursuit of energy independence, determines the need to create a 
reliable accounting and analytical system to support well-grounded managerial decision-making. It is substantiated 
that implementing small-distributed generation projects requires developing an adapted financial and managerial 
accounting system capable of providing reliable, comprehensive, and timely information for effective management 
decisions. A critical analysis of the existing methodologies for forming accounting and analytical support for 
managing small generation projects has been carried out. The results show that current methods of organising the 
accounting of costs and revenues for projects, particularly for the construction of solar power plants, do not fully 
take into account the industry-specific features of small-scale generation facilities, which leads to the distortion 
of cost indicators and complicates the assessment of project economic efficiency. The main problems in forming 
the accounting and analytical system for managing projects in the field of renewable energy have been identified, 
including the fragmentation of the regulatory framework, lack of unified approaches to cost calculation, and other 
issues. In particular, the study substantiates the need to unify approaches to accounting for costs and revenues 
at the stages of construction, operation, and sale of surplus electricity, as well as the expediency of revising the 
methodology for calculating the price of 1 kWh, taking into account technical and natural factors. The results have 
practical significance for energy sector enterprises, management authorities, and business entities implementing 
small-distributed generation projects to strengthen energy independence, economic resilience, and competitiveness.

Keywords: small distributed generation, accounting and analytical support, project management, decentralisation 
of energy generation, energy crisis.
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Постановка проблеми. Повномасштабне вій-
ськове вторгнення Російської Федерації на тери-
торію України спричинило глибокі деструктивні 
зміни в енергетичній системі держави, що при-
звело до значних втрат виробничих потужностей 
та порушення енергетичного балансу. Унаслідок 
масштабних руйнувань об’єктів енергетичної інф-
раструктури Україна за відносно короткий період 
трансформувалася з енергопрофіцитної держави 
(обсяги експорту електроенергії, якої на початку 
2022 року перевищували 700 МВт), в енергоде-
фіцитну [1, с. 23]. За таких умов активізувався 
розвиток малої розподіленої генерації – децен-
тралізованих електростанцій на основі сонячних, 
вітрових, біоенергетичних і комбінованих техно-
логій, здатних забезпечувати стабільне живлення 
критично важливих, соціальних і виробничих 
об’єктів. Втім, цей процес став не лише виму-
шеною відповіддю на виклики воєнного часу, 
а й прагненням громад, підприємств і домогоспо-
дарств до енергетичної самостійності та стійкості 
енергопостачання.

Посилення частки малої розподіленої генера-
ції в енергетичному балансі держави зумовило 
необхідність удосконалення управлінських та 
облікових механізмів її функціонування. Однак, 
у практиці управління проектами з малої розподі-
леної генерації спостерігається недостатній рівень 
методичного опрацювання питань побудови ефек-
тивного обліково-аналітичного забезпечення, 
адаптованого до специфіки децентралізованих 
енергетичних систем. Чинні нормативно-правові 
акти, стандарти бухгалтерського обліку та мето-
дичні рекомендації не повною мірою враховують 
специфіку обліку інвестицій у виробничі потуж-
ності (зокрема, альтернативну енергетику), відо-
браження витрат на генерацію, продаж надлиш-
ків електроенергії за «зеленим» тарифом (Feed-in 
Tariff) чи аукціонною ціною (Tender/Auction), 
а також специфіку інших механізмів державного 
регулювання ринку електроенергії. Це створює 
низку проблем: від неточної калькуляції собівар-
тості генерованої енергії до складнощів у визна-
ченні реальної результативності інвестиційних 
проєктів, викривлення фінансової звітності та 
ускладнення внутрішнього контролю. 

Отже, потреба у розробці та впровадженні 
уніфікованої й адаптованої до сучасних умов 
методики обліку, яка б забезпечила формування 
достовірної інформаційної бази для ефективного 
управління проєктами з малої розподіленої гене-
рації, а також сприяла б прийняттю обґрунтова-
них управлінських рішень та підвищенню їх еко-
номічної ефективності є очевидною.

Аналіз останніх досліджень і публікацій свід-
чить, що останніми роками питання формування 
обліково-інформаційного забезпечення, необхід-
ного для управління проектами з малої розподі-
леної генерації електроенергії набуває все більшої 

актуальності. Зокрема, Тимошенко К.А. [2], здій-
снивши критичний аналіз нормативно-правового 
забезпечення бухгалтерського обліку на підприєм-
ствах «зеленої» енергетики України, наголошує, 
що нині діюче нормативне регулювання обліку 
витрат і калькулювання собівартості виробництва 
електричної енергії не гарантує належного висвіт-
лення істотних галузевих особливостей, що є при-
чиною викривлення даних і показників виробни-
чої собівартості 1 кВт/год [2]. Новіченко Л.С. та 
Подран А.В. [3] доводять, що відсутність чіткого 
регулювання правильності визначення терміну 
корисного використання СЕС, ускладнює визна-
чення суми амортизації, а отже, і фінансового 
результату та прибутку, що підлягає до оподат-
кування [3]. Буратинський І. [4] в свою чергу, на 
конкретних прикладах обґрунтовує складність 
визначення окупності гібридної сонячної елек-
тростанції через фрагментарність методичних 
рекомендацій з обліку витрат та доходів СЕС [4]. 
Отже, наведені наукові позиції засвідчують наяв-
ність суттєвих прогалин у теоретико-методичному 
забезпеченні організації обліку витрат у сфері 
малої розподіленої генерації електроенергії. 

Тож, попри активний розвиток технологій 
відновлюваної енергетики та зростання ролі 
децентралізованих джерел у забезпеченні енер-
гетичної безпеки держави, питання методології 
формування обліково-аналітичного забезпечення 
управління зазначеними проєктами залишаються 
недостатньо розробленими. Існуючі нормативно-
правові документи та методичні рекомендації не 
враховують технологічної специфіки процесів 
генерації електроенергії, зокрема впливу дегра-
дації панелей, сезонних коливань виробництва, 
технічних втрат енергії та реалізації її надлишків 
у мережу. До того ж, більшість наукових дослі-
джень висвітлюють дану тематику лише фраг-
ментарно, незважаючи на те, що повнота та пра-
вильність ведення обліку витрат та доходів СЕС 
безпосередньо впливає на окупність інвестицій 
[5, c. 4], продуктивність та експлуатаційну цін-
ність сонячних електростанцій [6], конкуренто-
спроможність та собівартість [7], економічну без-
пеку [8, с. 660] та вартість бізнесу [9, с. 4]. Тож, 
маємо підстави констатувати, що у методичних 
рекомендаціях з визначення собівартості вироб-
ництва 1 кВт/год електроенергії, розрахунку амор-
тизації та достовірному відображенні фінансових 
результатів діяльності СЕС до тепер існують про-
галини. Відтак, потреба у подальших наукових 
дослідженнях у цьому напрямі є очевидною.

Метою статті є розробка теоретико-мето-
дичних засад та практичних рекомендацій щодо 
формування обліково-аналітичного забезпечення 
управління проєктами з малої розподіленої гене-
рації електроенергії задля підвищення їхньої 
ефективності та прийняття виважених управлін-
ських рішень.
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Виклад основного матеріалу дослідження. 
Сучасні тенденції розвитку енергетичного сек-
тору характеризуються активним переходом від 
централізованих систем енергопостачання до 
децентралізованих моделей, заснованих на вико-
ристанні малої розподіленої генерації. Такий під-
хід сприяє підвищенню енергетичної безпеки, 
ефективності використання ресурсів, зниженню 
втрат у мережах та мінімізації негативного впливу 
на довкілля [10]. Водночас реалізація проектів 
з малої розподіленої генерації потребує ефек-
тивного управління, заснованого на достовірній, 
повній і своєчасній обліково-аналітичній інфор-
мації, яка б дозволила приймати обґрунтовані 
управлінські рішення та забезпечила успішність 
реалізації означених проектів.

Особливу роль у цьому процесі відіграє облік 
витрат та доходів сонячних електростанцій, який 
має низку специфічних рис, зумовлених приро-
дою виробництва електроенергії з відновлюваних 
джерел [11]. Серед ключових особливостей функ-
ціонування сонячних електростанцій слід виокре-
мити такі:

–	 нерівномірність і сезонність генерації елек-
троенергії, що ускладнює визначення питомої 
собівартості 1 кВт∙год у короткострокових періо-
дах спостереження;

–	 високу капіталоємність проектів і, відпо-
відно, домінування амортизаційних відрахувань 
у структурі витрат;

–	 присутність технічних втрат електроенергії 
в інверторах, кабельних лініях і трансформаторах, 
що впливає на фактичний обсяг корисної генерації;

–	 функціонування СЕС як у режимі автоспо-
живання, так і у режимі продажу надлишкової 
електроенергії до мережі, що потребує на дета-
лізований облік виробленої та спожитої енергії, 
а також енергії переданої до мережі;

–	 поступова деградація фотоелементів, яка 
призводить до зниження ефективності фотомо-
дулів СЕС і потребує періодичних замін окремих 
панелей;

–	 нестабільність регуляторних умов, що вима-
гає врахування валютних ризиків, коливань тари-
фів і змін умов підтримки відновлюваної енерге-
тики.

Таким чином, облік витрат у діяльності соняч-
них електростанцій має нетрадиційну струк-
туру, у якій домінують довгострокові капітальні 
витрати та аналітичне відстеження технічних 
і енергетичних показників замість обліку палива 
та технологічних матеріалів. Це вимагає адапта-
ції облікової політики, орієнтованої на управління 
життєвим циклом активів СЕС, контроль дегра-
дації обладнання та забезпечення достовірної 
оцінки собівартості одиниці виробленої енергії. 

У разі якщо СЕС не є самостійним центром 
прибутку, а виконує функцію енергозабезпечення 
основного виробництва, облік витрат доцільно 
вести на рахунку 23 «Виробництво», створивши 
для нього окремий субрахунок 234 «Допоміжні 
виробництва», застосування якого передбачено 
згідно НП(С)БО 16 «Витрати» [12] з подальшою 
деталізацією (табл.1).

При цьому облік витрат СЕС на рахунку 23  
«Виробництво» має бути розподілений пропор
ційно між двома напрямами використання енергії:

–	 внутрішнє споживання (енергозабезпечення 
власного виробництва);

–	 зовнішній продаж надлишкової енергії.
Оскільки, лише за таких умов існує можли-

вість визначення більш реальної собівартості 
1 кВт∙год, тобто з урахуванням часткового відшко-
дування витрат за рахунок отриманого доходу від 
продажу електроенергії. При цьому всі витрати 
на експлуатацію СЕС, включаючи амортизацію 
обладнання, обслуговування, заробітну плату пер-
соналу та страхування, мають накопичуватися як 
витрати допоміжного виробництва. Частина виро-
бленої електроенергії, яка передається зовніш-
нім споживачам, має оцінюватись за договірною 
ціною, а отриманий дохід від реалізації зменшу-
вати загальні витрати. Це дозволить скоригувати 
суму витрат, яку слід розподілити на обсяг елек-

Таблиця 1 – Пропонована структура субрахунків до рахунку 23 «Виробництво» 
Субрахунок Найменування субрахунку Призначення

2341 Сонячна електростанція Облік усіх витрат на виробництво електроенергії для 
власного споживання

23411 Амортизація обладнання СЕС Відображення зносу фотомодулів, інверторів, 
акумуляторів

23412 Технічне обслуговування та ремонт Зарплата техперсоналу, матеріали, послуги підрядників

23413 Електроенергія власних потреб Витрати на споживання енергії для роботи інверторів, 
систем охолодження тощо

23414 Моніторинг, охорона, страхування Послуги охорони, моніторингові системи, страхові 
платежі

23415 Інші експлуатаційні витрати Податки на землю, комунальні витрати, адміністративне 
обслуговування СЕС

Джерело: авторське бачення
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троенергії, спожитої власним виробництвом [13]. 
В результаті собівартість одиниці енергії для вну-
трішнього використання буде нижчою, оскільки 
частина витрат компенсуватиметься доходом від 
продажу надлишків. 

На особливу увагу потребує і правильність 
нарахування амортизації за кожним з компонен-
тів СЕС, а відтак, і визначення терміну корисного 
використання (далі – ТКВ). Згідно з П(С)БО  7  
«Основні засоби» (п. 25), термін корисного вико-
ристання об’єкта основних засобів визначається 
підприємством з урахуванням очікуваних еко-
номічних вигод, фізичного та морального зносу, 
правових або інших обмежень [14]. Втім, застосу-
вання такого підходу при визначенні ТКВ кожного 
з компонентів СЕС не цілком доречне, оскільки 
він не враховує поступове зниження їх технічної 
продуктивності внаслідок деградації.

У світовій практиці для розрахунку рівня 
деградації компонентів СЕС застосовується кілька 
методів, наведені в табл. 2.

Критичний аналіз, поданих в табл. 2 методів 
розрахунку рівня деградації компонентів СЕС 
показав, що у науковій та практичній площині сьо-
годні застосовується декілька підходів до визна-
чення темпів деградації фотомодулів та допо-
міжного обладнання. Найпоширенішим серед 
них є метод розрахунку за зміною максимальної 
потужності (Pmax), який ґрунтується на експонен-
ційному зниженні продуктивності панелей у часі. 
Його перевагою є фізична обґрунтованість та 
можливість порівняння із гарантійними показни-

ками виробників. Водночас, недоліком є потреба 
у вимірах за стандартних умов (STC), що унемож-
ливлює точну оцінку деградації в реальних екс-
плуатаційних умовах.

Більш адаптованим до польової практики 
є метод, що базується на аналізі нормалізованого 
енергетичного виходу (specific yield). Він дозволяє 
враховувати варіації інсоляції та погодних факто-
рів, проте потребує якісних даних моніторингу та 
не завжди дає змогу відокремити деградацію від 
експлуатаційних відхилень.

Спрощений лінійний метод, який передбачає 
пропорційне зменшення потужності у часі, може 
бути використаний для оперативних оцінок, однак 
не відображає реальної (експоненційної) дина-
міки деградаційних процесів.

Окрему групу становлять методи, призначені 
для електронних компонентів (зокрема інверто-
рів), де аналізується зниження коефіцієнта корис-
ної дії у часі, та для систем накопичення енергії 
(BESS), де визначається втрата ємності акумуля-
торів і зростання внутрішнього опору. Застосу-
вання цих підходів дає змогу здійснювати компо-
нентну діагностику технічного стану обладнання, 
проте вимагає довготривалого спостереження та 
спеціалізованого інструментарію.

Загалом, існуючі методи характеризуються 
фрагментарністю та відсутністю уніфікованого 
підходу до інтегрованої оцінки деградації всіх 
компонентів СЕС. Для підвищення достовірності 
розрахунків вважаємо доцільним використання 
комбінованої методики, яка базується на інтегра-

Таблиця 2 – Методи розрахунку рівня деградації компонентів СЕС
Компо-
ненти Метод Сутність методу

Ф
от

ое
ле

кт
ри

чн
і  

мо
ду

лі

А. За зміною 
максимальної 
потужності (Pmax)  
[15, 16]

Визначення річної норми деградації за зменшенням максимальної 
потужності панелей у часі – d = 1−(Pt/P0)1/t,
де P0 – початкова, Pmax (або нормалізований рік 0), Pt – через t років 
експлуатації

В. За енергетичним 
виходом, нормалі-
зованим на інсоляцію 
[17, 18]

Порівняння питомого виходу енергії (specific yield) у різні роки з 
коригуванням на рівень сонячного випромінювання – d = 1−(Yt/Y0)1/t, 
де Y0 – питомий енергетичний вихід у базовому році, Yt - питомий 
енергетичний вихід через роки

С. Лінійний 
(апроксимований) метод 
оцінки деградації  
[19, 20]

Для невеликих змін потужності (d<1 %/рік) використовується лінійне 
наближення – d ≈ (P0 − Pt)/(P0∙t), 
де P0 – початкова, Pmax (або нормалізований рік 0), Pt – через t років 
експлуатації, t – роки експлуатації

Ін
ве

рт
ор

и D. За зміною 
ефективності 
електронних 
компонентів [21, 22]

Оцінка деградації за зміною коефіцієнта ефективності (η=ACout/DCin),
де η – показник деградації електроніки у часі, ACout – вихідна 
електроенергія змінного струму, DCin – вихідна електроенергія постійного 
струму

А
ку

му
ля

то
рн

і 
си

ст
ем

и E. За втратою ємності 
систем накопичення 
енергії [23]

Оцінка рівня деградації за втратою ємності dbat=1−(Ct/C0)1/t.,
де C0 – початкова ємність акумуляторної батареї, Ct – ємність акумулятора 
через t років

Джерело: [15–23]
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ції трьох взаємодоповнюючих складових – ана-
лізу енергетичного виходу, періодичних IV-тестів 
фотомодулів та моніторингу технічних параметрів 
інверторів і систем накопичення енергії. Зокрема, 
аналіз енергетичного виходу дозволить оцінити 
фактичне зниження продуктивності системи 
з урахуванням кліматичних коливань, запиле-
ності, температурних ефектів та інших зовнішніх 
факторів. Регламентне проведення IV-тестів фото-
модулів надасть змогу виявляти локальні дефекти 
(PID-ефект, мікротріщини, деградацію EVA-шару, 
тощо), а також встановити залишковий технічний 
ресурс панелей. Регулярний моніторинг параме-
трів, необхідних для розрахунку деградації ком-
понентів СЕС дозволить виявляти тенденції ста-
ріння електроніки та акумуляторних систем.

Таким чином, підсумковий показник деграда-
ції компонентів СЕС має визначатися у вигляді 
зваженого індексу, який враховує внесок кожного 
з компонентів у загальну продуктивність СЕС:
	   Ds = ⱳPdP + ⱳinvdіnv + ⱳbatdbat		    (1)
де ⱳi – вагові коефіцієнти (у межах 0–1), що відо-
бражають частку впливу відповідного компонента 
на загальний енергетичний вихід системи.

Застосування даного підходу надасть змогу 
перейти від фрагментарних оцінок деградації ком-
понентів СЕС (фотомодулів, інверторів та систем 
накопичення енергії) до системного моніторингу 
з урахуванням як технічних, так і економічних 
аспектів. 

Відтак, Ds має застосовуватися як коригуючий 
коефіцієнт при визначенні ТКВ. Якщо інтегрова-
ний показник деградації Ds не перевищує гранич-
ного значення, що відповідає допустимому рівню 
зниження продуктивності системи (як правило, 
20% від початкової потужності), то СЕС вважа-
ється технічно придатною до експлуатації доти, 
доки її залишкова ефективність перевищує 80% 
від початкового рівня.

У практичному вимірі це означає, що якщо 
річна деградація системи становить, наприклад, 
0,6 % на рік, то період досягнення технічного 
порогу (80 % від початкової потужності) дорівню-
ватиме наближено близько 30 років. Однак, при 
швидшій деградації окремих компонентів (напри-
клад, інвертора або акумуляторів) цей термін 
може бути істотно меншим, що в обов’язковому 
порядку має бути враховано в амортизаційній 
політиці та планах технічної заміни.

Запровадження такого підходу узгоджується 
з вимогами П(С)БО 7 «Основні засоби» [14] та 
МСБО 16 «Основні засоби» [12], які передбача-
ють можливість перегляду терміну корисного 
використання активів у разі зміни умов їх експлу-
атації чи очікуваної продуктивності.

Отже, як очікується, запропонований підхід 
з формування обліково-аналітичного забезпе-
чення для управління проектами з малої розподі-
леної генерації забезпечить не лише економічно 
обґрунтовану оцінку собівартості виробленої 
електроенергії, а й дозволить мати більш реаліс-
тичну оцінку ефективності реалізації проектів 
з малої розподіленої генерації.

Висновки. Результати проведеного дослі-
дження дозволяють стверджувати, що ефективне 
управління проєктами з малої розподіленої гене-
рації електроенергії неможливе без створення 
надійного та адаптованого до галузевої специ-
фіки обліково-аналітичного забезпечення. У ході 
роботи доведено, що чинні методики бухгалтер-
ського та управлінського обліку не повною мірою 
враховують техніко-економічні особливості функ-
ціонування об’єктів відновлюваної енергетики, 
зокрема сонячних електростанцій, що призво-
дить до спотворення показників собівартості та 
ускладнює прийняття управлінських рішень.

Сформульовано положення щодо необхідності 
розробки уніфікованої методики обліку витрат 
і доходів за проєктами з малої генерації, яка б 
забезпечувала можливість достовірного визна-
чення собівартості виробництва 1 кВт•год електро-
енергії, враховуючи сезонність генерації, технічні 
втрати та деградацію обладнання. Обґрунтовано 
доцільність використання інтегрованого показ-
ника деградації для визначення реального терміну 
корисного використання основних засобів СЕС та 
уточнення амортизаційної політики.

Запропонований підхід до формування облі-
ково-аналітичного забезпечення сприятиме під-
вищенню прозорості інформаційних потоків, 
удосконаленню контролю за витратами та резуль-
татами проєктів, а також формуванню більш 
обґрунтованих управлінських рішень на всіх ета-
пах життєвого циклу малої генерації.

Перспективи подальших досліджень поляга-
ють в уточненні методики облікового відобра-
ження отриманих доходів від продажу «гарантій 
походження» та оцінюванні їх впливу на ефектив-
ність проектів з малої розподіленої генерації.
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