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ДОСЛІДЖЕННЯ ФАКТОРІВ ВПЛИВУ  
НА ФІНАНСОВУ СТІЙКІСТЬ СК «УНІКА» В УМОВАХ  

МАКРОЕКОНОМІЧНОЇ НЕСТАБІЛЬНОСТІ

RESEARCH ON FACTORS AFFECTING THE FINANCIAL  
STABILITY OF UNIQA INSURANCE COMPANY  

IN CONDITIONS OF MACROECONOMIC INSTABILITY

Анотація. У статті досліджено ключові фактори, що формують фінансову стійкість СК «УНІКА» 
в умовах воєнних ризиків та макроекономічної нестабільності. Проаналізовано динаміку страхових 
премій, виплат, рівня збитковості, технічних резервів і власного капіталу за 2020–2024 рр., а також вплив 
регуляторних змін, обмежень інвестиційних інструментів і трансформації структури ризиків. Встановлено, 
що стійкість компанії визначається якістю страхового портфеля, ефективністю андеррайтингу та дієвістю 
ризик-менеджменту. Запропоновано стратегічні напрями її зміцнення, серед яких оптимізація структури 
капіталу, удосконалення методів оцінювання ризиків і розширення диверсифікації портфеля. Реалізація цих 
заходів підвищує адаптивність страховика до зовнішніх шоків і сприяє стабільному розвитку.

Ключові слова: фінансова стійкість, страхова компанія, страхові премії, технічні резерви, андеррайтинг, 
ризик-менеджмент.

Summary. The article presents a comprehensive study of the factors that determine the financial stability of 
an enterprise using the example of the insurance company "UNIQA", which is one of the leading participants in 
the insurance market of Ukraine and an important element of the risk management system in the corporate sector. 
Scientific approaches to determining the essence of financial stability, the structural elements of its formation and the 
factors influencing the external and internal environment are analyzed. Based on the official financial statements of 
the Insurance Company “UNIQA” for 2020–2024, the dynamics of the company's key financial indicators, including 
the volume of insurance premiums, insurance payments, loss rate, technical reserves and equity, were studied. It was 
established that during the period of military risks and macroeconomic instability, the financial stability of the insurer 
significantly depends on the quality of the insurance portfolio, the adequacy of reserves, the efficiency of underwriting, 
the level of diversification and the effectiveness of internal risk management procedures. Particular attention is paid to 
the assessment of market, economic and regulatory factors that affect the company's activities, in particular, increasing 
requirements for solvency ratios, restrictions on investment instruments, increasing the cost of reinsurance protection 
and changing the industry structure of insurance risks. Based on the results of the analysis, an analytical model of 
the impact of the main factors on the financial stability of the enterprise was formed, which allows assessing the 
company's reaction to external shocks, the level of adaptation to market changes and the ability to ensure stability in 
conditions of high turbulence. Strategic directions for increasing the financial stability of UNIQA Insurance Company 
were proposed, in particular, increasing the diversification of the insurance portfolio, improving internal underwriting 
procedures, developing digital risk analysis tools, optimizing the capital structure and increasing the efficiency of the 
reserve policy. The results of the study can be used in the process of strategic management of insurance companies, as 
well as in the development of policies to ensure financial stability in the insurance market of Ukraine.

Keywords: financial stability, insurance company, insurance premiums, technical reserves, underwriting, risk 
management.
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Постановка проблеми. Фінансова стійкість 
сучасних підприємств є базовою передумовою їх 
здатності функціонувати у турбулентному еконо-
мічному середовищі, особливо з огляду на зрос-
тання ризиків, спричинених воєнними діями, 
коливанням макроекономічних показників та змі-
ною поведінки споживачів. Для страхових компа-
ній цей аспект набуває особливої актуальності, 
оскільки саме вони забезпечують механізми ком-
пенсації збитків підприємствам різних галузей 
і виступають вагомим інструментом зниження 
фінансових ризиків у корпоративному секторі. 
Страхова компанія «УНІКА» є однією з найбільш 
стабільних та системних структур в українському 
страховому бізнесі, що дозволяє розглядати її як 
репрезентативний приклад для аналізу впливу 
факторів різної природи на рівень фінансової 
стійкості.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Аналіз проблематики фінансової стійкості під-
приємств, зокрема страхових компаній, привер-
тає значну увагу як науковців, так і практиків, 
оскільки саме стійкість фінансово-кредитних 
інституцій визначає їхню здатність забезпечувати 
безперервність операцій та виконання зобов’язань 
у середовищі підвищеної ризиковості. Теоретичні 
засади визначення сутності фінансової стій-
кості, її структурних елементів та економічного 
змісту висвітлено у працях таких дослідників, як  
Братюк В.П. [1, с. 37–45], Дем'янчук М.А.,  
Маслій  Н.Д., Жаданова Ю.О. [2, с. 30–38], 
Берест  М.М. та Меренкова Л.О. [3, с. 1–11], 
Путінцев А.В. та Горлач А.С. [4, с. 95–98], які 
акцентують увагу на понятті платоспроможності, 
достатності капіталу та ролі ризик-менеджменту. 
Особливості формування стійкості страховиків 
у сучасних умовах розкрито у наукових публі-
каціях Малащук О.В. [5, с. 104–107], Рудь І.,  
Григоренко Т. [6, с. 38–45], Сосновська О.О. та 
Арабаджи К.В. [7, с. 34–45], які досліджують 
вплив структури страхового портфеля, рівня збит-
ковості та якості перестрахового захисту на здат-
ність компаній протистояти зовнішнім шокам.

Вагомим джерелом інформації є аналітичні 
огляди Національного банку України [8], що 
містять комплексні оцінки стану небанківського 
фінансового ринку, динаміку премій, виплат, 
технічних резервів та нормативів платоспро-
можності. Значний масив статистичних даних 
щодо прибутковості та капіталізації страховиків 
подано у щорічних звітах СК «УНІКА» [9; 10], 
які дозволяють простежити тенденції фінансової 
стійкості в межах як українського, так і європей-
ського ринків.

Попри наявність широкого наукового та аналі-
тичного підґрунтя, питання забезпечення фінан-
сової стійкості страховиків в умовах воєнних дій, 
макроекономічної нестабільності та зміни струк-

тури страхових ризиків залишається недостатньо 
розкритим. Саме це зумовлює потребу у погли-
бленому дослідженні чинників, які формують 
стійкість СК «УНІКА» та визначають її здатність 
до адаптації й довгострокового розвитку.

Метою даної статті є комплексне дослідження 
факторів, що впливають на фінансову стійкість 
страхової компанії «УНІКА», із визначенням вну-
трішніх та зовнішніх детермінант її формування, 
аналізом динаміки ключових фінансових показ-
ників та узагальненням стратегічних напрямів 
зміцнення стійкості в умовах макроекономічної 
нестабільності та підвищеної ризиковості ринку 
страхових послуг.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
У процесі дослідження фінансової стійкості стра-
хової компанії важливо не лише оцінити абсо-
лютні значення окремих показників, але й про-
стежити їх взаємозв’язки та динаміку протягом 
аналізованого періоду. Фінансова стійкість фор-
мується під впливом комплексу чинників, серед 
яких ключову роль відіграють обсяги залучених 
страхових премій, структура та рівень страхових 
виплат, достатність технічних резервів та рівень 
капіталізації. Саме ці елементи визначають здат-
ність страховика ефективно розподіляти ризики, 
забезпечувати виконання зобов’язань та підтри-
мувати стабільність у періоди підвищеної еконо-
мічної невизначеності. Тому подальший аналіз 
діяльності СК «УНІКА» у 2020–2024 роках зосе-
реджується на оцінюванні важливих фінансових 
індикаторів, які найбільш повно відображають 
зміни її стійкості в умовах турбулентності ринку.

Фінансові результати діяльності СК «УНІКА» 
у 2020–2024 роках відображають реакцію компа-
нії на поєднання економічних, ринкових та інсти-
туційних чинників, які істотно вплинули як на 
масштаби страхового бізнесу, так і на структуру 
ризиків та фінансових зобов’язань. На основі 
офіційних річних звітів СК «УНІКА» та статис-
тичних матеріалів НБУ сформовано аналітичний 
масив, що дозволяє простежити динаміку клю-
чових показників і здійснити комплексне оціню-
вання фінансової стійкості страховика в умовах 
зростання турбулентності ринкового середовища 
[8, 9]. Узагальнені результати аналізу валових 
страхових премій і виплат наведено в таблиці 1.

Аналіз даних таблиці 1 дає змогу виявити 
основні тенденції обсягів страхового бізнесу та 
рівня ризикового навантаження СК «УНІКА» про-
тягом 2020–2024 років. Динаміка страхових пре-
мій характеризується хвилеподібним розвитком: 
після зростання на 21,0% у 2021 році у 2022 році 
спостерігалося їхнє зниження на 15,7%, що було 
наслідком повномасштабного вторгнення та 
загального спаду економічної активності. Водно-
час уже у 2023 році компанія продемонструвала 
відновлення преміальної бази – приріст стано-
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вив 26,1%, а у 2024 році збереглася позитивна 
тенденція зі збільшенням премій на 17,8% [8].  
Це свідчить про зростання попиту на страхові 
продукти, зміцнення ринкових позицій компа-
нії та підвищення значення страхового захисту 
у період невизначеності.

Страхові виплати протягом досліджуваного 
періоду змінювалися менш різко, однак відобра-
жали загальні коливання ризикового середовища. 
У 2021 році виплати зросли на 8,4%, у 2022 році – 
знизилися на 6,7%, а у 2023 та 2024 роках знову 
збільшилися відповідно на 11,1% та 22,9% [8]. 
Така динаміка пояснюється зростанням частоти 
та вартості страхових подій, особливо у воєнний 
період, а також змінами у структурі страхового 
портфеля.

Рівень виплат, який є ключовим індикатором 
збалансованості бізнесу, протягом аналізованих 
років коливався в межах 42,9 – 49,2%. Найвищі 
значення зафіксовано у 2020 та 2022 роках – 
49,2% і 48,7% відповідно, що свідчить про зна-
чне навантаження на фінансові результати. Най-
нижчий рівень спостерігався у 2023 році (42,9%), 
що підтверджує ефективність оптимізації андер-
райтингу та корекції умов страхового покриття. 
Показник 2024 року (44,7%) залишається у межах 
контрольованої збитковості, демонструючи ста-
більність портфеля [9].

Узагальнюючи, можна стверджувати, що СК 
«УНІКА» продемонструвала здатність адапту-
ватися до надзвичайно складних ринкових умов. 
Відновлення премій у 2023–2024 роках, одночасно 
зі стриманою динамікою виплат та підтриманням 
рівня збитковості у прийнятних межах, свідчить 
про ефективність андеррайтингової політики, під-

вищення якості управління ризиками та загальне 
зміцнення фінансової стійкості компанії.

Разом із динамікою премій та виплат важли-
вим індикатором фінансової стійкості є стан тех-
нічних резервів та власного капіталу, які забезпе-
чують здатність страховика покривати майбутні 
зобов’язання та витримувати короткострокові 
й довгострокові шоки. Узагальнені дані щодо цих 
показників наведено в таблиці 2.

Аналіз даних таблиці 2 свідчить про суттєві 
коливання обсягів страхових резервів та влас-
ного капіталу СК «УНІКА» у 2020–2024 роках, 
що відображає адаптацію компанії до зростання 
ризиків та зміни фінансових навантажень. Уже 
в 2021 році резерви збільшилися на 31,7%, що 
забезпечило компанії необхідний запас міцності 
перед зростанням збитковості у період воєнних 
подій. Найбільш значний приріст резервів зафік-
совано у 2022 році – 37,0%, що свідчить про сві-
доме посилення резервної політики та форму-
вання додаткових фінансових буферів. У 2023 році 
резерви зросли лише на 6,1%, що може бути 
пов’язано зі стабілізацією структури портфеля 
та поступовим вирівнюванням обсягів страхо-
вих виплат. У 2024 році спостерігалося зниження 
резервів на 10,5%, що може бути наслідком актив-
ного використання раніше сформованих резервів 
для покриття зобов’язань, а також зміни струк-
тури страхових продуктів [9].

Динаміка власного капіталу показує загальну 
тенденцію до поступового та стійкого його збіль-
шення. Капітал зріс із 795,5 млн. грн. у 2020 році 
до 2161,1 млн. грн. у 2024 році, тобто майже 
у 2,7 раза. Найбільш інтенсивний приріст спо-
стерігався у 2023 році – 43,6%, що є наслідком 

Таблиця 1 – Динаміка валових страхових премій та виплат СК «УНІКА» у 2020–2024 рр.

Рік Страхові премії,
млн. грн.

Страхові 
виплати, 
млн. грн.

Рівень виплат,  
%

Темп зростання 
премій, %

Темп зростання 
виплат, %

2020 2495,6 1226,6 49,2 - -
2021 3020,5 1329,2 44,0 21,0 8,4
2022 2547,4 1240,2 48,7 -15,7 -6,7
2023 3213,5 1377,7 42,9 26,1 11,1
2024 3786,5 1693,7 44,7 17,8 22,9

Джерело: складено автором на основі [8, 9]

Таблиця 2 – Динаміка страхових резервів та власного капіталу СК «УНІКА» у 2020–2024 рр.

Рік Страхові резерви, 
млн. грн.

Темп зростання 
резервів, %

Власний капітал, 
млн. грн.

Темп зростання 
капіталу, %

2020 1243,3 - 795,5 -
2021 1637,6 31,7 880,7 10,7
2022 2243,9 37,0 1212,2 37,6
2023 2379,8 6,1 1740,6 43,6
2024 2130,6 -10,5 2161,1 24,2

Джерело: складено автором на основі [8; 9]
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відновлення преміальної бази та підвищення при-
бутковості операційної діяльності. У 2022 році 
капітал також зріс значними темпами – 37,6%, 
що пов’язано з необхідністю зміцнення фінан-
сової стійкості в умовах воєнних ризиків. Навіть 
у 2024 році, попри скорочення резервів, власний 
капітал збільшився на 24,2%, що свідчить про збе-
реження високої здатності компанії акумулювати 
внутрішні ресурси та відповідати вимогам плато-
спроможності [9].

Узагальнюючи, динаміка резервів і капіталу 
у 2020–2024 роках демонструє, що СК «УНІКА» 
активно реагувала на зміну ризикового профілю 
ринку, посилювала захисні фінансові інструменти 
у періоди криз і забезпечувала зростання капіталі-
зації, що є ключовою умовою підтримання довго-
строкової фінансової стійкості страховика.

Якщо співвіднести показники таблиць 1 і 2,  
можна відзначити, що фінансова стійкість СК 
«УНІКА» у 2020–2024 роках формувалася на 
основі збалансованої динаміки страхових премій, 
виплат, резервів та власного капіталу. З одного 
боку, у преміях і виплатах спостерігаються зна-
чні коливання, пов’язані з воєнними подіями та 
зміною ринкової активності. Так, після зростання 
премій у 2021 році (на 21,0%) компанія зіткну-
лася зі спадом у 2022 році (-15,7%), що суттєво 
вплинуло на грошові потоки та структуру порт-
феля. Водночас у цей же період страхові виплати 
зменшилися на 6,7%, а рівень виплат залишився 
на підвищеному рівні – 48,7% [8]. Це вказує на 
зростання навантаження на фінансовий результат 
і потребу в посиленні резервної політики.

З іншого боку, динаміка страхових резервів 
і власного капіталу демонструє, що компанія сво-
єчасно і системно реагувала на підвищення ризи-
ковості. Резерви зросли найвищими темпами саме 
в кризовому 2022 році – на 37,0%, що забезпечило 
необхідний фінансовий буфер для покриття збіль-
шених зобов’язань. Поступове нарощення капі-
талу, яке у 2022–2024 роках становило 37,6%, 
43,6% та 24,2% відповідно, свідчить про здатність 
компанії акумулювати внутрішні ресурси навіть 

у складних умовах та відповідати нормативам 
платоспроможності НБУ [9].

Узгоджений аналіз таблиць 1 і 2 показує важ-
ливий взаємозв’язок: підвищене навантаження на 
виплати у 2022–2024 роках компенсувалося поси-
ленням резервної та капітальної бази. Незважаючи 
на спад премій у 2022 році, компанія не лише змо-
гла відновити преміальну базу у 2023–2024 роках, 
але й забезпечила стійке зростання власного капі-
талу, який досяг 2161,1 млн. грн. у 2024 році [8]. 
Така одночасна стабілізація операційної діяль-
ності та зміцнення фінансового фундаменту 
є ознакою ефективного управління ризиками та 
раціональної андеррайтингової політики.

Графічна інтерпретація представлених даних 
(рис. 1) дозволяє візуально оцінити тенденції 
фінансових потоків СК «УНІКА» та глибше про-
стежити характер коливань ключових показників. 
Лінія страхових премій чітко демонструє зміну 
траєкторії у 2022 році, коли внаслідок різкого 
погіршення макроекономічних умов та посилення 
воєнних ризиків відбулося зниження надходжень, 
однак вже у 2023–2024 роках формується стійкий 
висхідний тренд. Це свідчить про відновлення 
ділової активності, повернення попиту на стра-
хові продукти та ефективність перегляду тариф-
ної та маркетингової політики компанії.

У свою чергу, динаміка страхових виплат на 
графіку відзначається підвищеною волатиль-
ністю, що є характерною ознакою ринку в умовах 
невизначеності. Особливо різкі коливання виплат 
спостерігаються у 2023–2024 роках, коли збіль-
шилася частота страхових подій, пов’язаних із 
пошкодженням майна та транспортних засобів, 
зросла вартість відновлювальних робіт, а також 
розширилася база клієнтів у окремих сегментах 
страхового портфеля. 

Разом із тим ключовим фактором, який компен-
сував зростання ризикового навантаження, стало 
суттєве нарощення страхових резервів та власного 
капіталу. Зростання капіталу у 2022–2024 роках 
забезпечило страховика додатковим фінансовим 
буфером, що підвищив його здатність поглинати 

Рисунок 1 – Динаміка страхових премій та страхових виплат СК «УНІКА» у 2020–2024 рр.
Джерело: складено автором на основі [8; 9]
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зовнішні шоки, пов’язані з макроекономічними 
та соціальними змінами. Саме поєднання віднов-
лення премій, контрольованого управління випла-
тами та зміцнення резервної бази сприяло тому, 
що навіть за умов високої волатильності ринку 
компанія зберегла прийнятний рівень платоспро-
можності та не допустила критичного погіршення 
фінансових показників. Отже, візуальна дина-
міка показників підтверджує, що СК «УНІКА» 
продемонструвала здатність формувати і підтри-
мувати фінансову стійкість через збалансоване 
управління ризиками та адаптацію до мінливого 
зовнішнього середовища [10].

Узагальнюючи, поєднання кількісного ана-
лізу і графічної інтерпретації свідчить, що СК 
«УНІКА» демонструє здатність підтримувати 
фінансову стійкість у складних макроекономіч-
них умовах. Посилення резервної бази, стабільне 
нарощення капіталу та поступове відновлення 
премій у післякризові роки підтверджують ефек-
тивність управлінських рішень, спрямованих на 
збереження платоспроможності та довгостроко-
вої стабільності компанії. З огляду на виявлені 
тенденції стратегічними напрямами подальшого 
зміцнення фінансової стійкості є підвищення точ-
ності оцінювання ризиків, удосконалення андер-
райтингових процедур та розширення дивер-
сифікації страхового портфеля. Реалізація цих 
заходів дозволить компанії швидше адаптуватися 
до зовнішніх викликів і підтримувати стійке зрос-
тання в умовах високої турбулентності ринку.

Висновки. Проведений аналіз дозволив визна-
чити ключові фактори, що формували фінансову 
стійкість СК «УНІКА» у 2020–2024 роках, та оці-
нити міру їхнього впливу на результати діяльності 
компанії. На основі динаміки страхових премій, 
виплат, резервів та власного капіталу встанов-
лено, що фінансова стійкість страховика зале-
жала передусім від поєднання зовнішніх шоків 
і внутрішніх управлінських рішень, які визначали 
збалансованість ризиків і спроможність компанії 
виконувати свої зобов’язання.

Факторами зовнішнього впливу виступали 
воєнні дії, зниження економічної активності, 
зміни структури попиту на страхові послуги та 
підвищення загальної ризиковості середовища. 
Це проявилося у коливаннях обсягів премій (зни-
ження у 2022 році на 15,7%) та зростанні виплат 
у 2023–2024 роках. Зовнішні події значною мірою 
вплинули на рівень збитковості та стабільність 
грошових потоків, формуючи потребу в адаптації 
ризикового портфеля.

Водночас істотний вплив на фінансову стійкість 
мали внутрішні фактори, зокрема якість андеррай-
тингу, політика диверсифікації страхового порт-
феля, управління резервами та капіталом. Найваж-
ливішим механізмом підтримання стійкості стало 
системне нарощення страхових резервів: їхній при-
ріст у 2021–2022 роках (31,7% та 37,0% відповідно) 
забезпечив компанії фінансовий захист у період 
підвищених виплат. Значне зростання власного 
капіталу – до 2161,1 млн. грн. у 2024 році – під-
твердило здатність компанії акумулювати ресурси, 
необхідні для забезпечення платоспроможності та 
відповідності нормативам НБУ.

Взаємозв’язок факторів показує, що фінан-
сова стійкість СК «УНІКА» була забезпечена 
завдяки поєднанню таких ключових чинників: 
відновлення преміальної бази у 2023–2024 роках, 
контрольоване управління збитковістю, поси-
лення резервної політики та суттєве зростання 
капіталізації. Саме ці фактори дозволили компанії 
компенсувати негативний вплив зовнішніх шоків, 
підтримувати виконання зобов’язань та зберігати 
конкурентні позиції на ринку.

Таким чином, упродовж 2020–2024 років СК 
«УНІКА» продемонструвала здатність до адап-
тації та ефективного реагування на зміну ризи-
кового середовища, що забезпечило зміцнення 
її фінансової стійкості. Подальші дослідження 
доцільно спрямувати на кількісне оцінювання 
ваги окремих факторів впливу та прогнозування 
фінансової стійкості на основі сценарних моделей 
розвитку страхового ринку.
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