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РОЛЬ РИЗИК-ОРІЄНТОВАНОГО УПРАВЛІННЯ  

ТА ІНТЕГРОВАНОЇ ЗВІТНОСТІ

SUSTAINABLE DEVELOPMENT THROUGH  
THE PRISM OF RISK: THE ROLE OF RISK-ORIENTED  

MANAGEMENT AND INTEGRATED REPORTING

Анотація. У статті досліджується взаємозв'язок між ризик-орієнтованим підходом в управлінні, концеп-
цією сталого розвитку та інтегрованою звітністю. Актуальність дослідження зумовлена зростанням уваги 
до нефінансових ризиків та необхідністю інтеграції принципів сталого розвитку в бізнес-практику. Метою 
статті є виявлення та аналіз взаємозалежностей між цими концепціями, а також визначення потенційних пе-
реваг їхньої інтеграції для підвищення стійкості та прозорості діяльності підприємств. У статті застосовано 
методи системного аналізу, порівняння та узагальнення. Розкрито процеси управління ризиками, діяльність 
підприємств у контексті сталого розвитку та практику підготовки інтегрованої звітності. За результатами 
дослідження обґрунтовано теоретичні та практичні аспекти інтеграції ризик-орієнтованого підходу, сталого 
розвитку та інтегрованої звітності, що сприятиме покращенню якості інформації для зацікавлених сторін та 
підвищенню довгострокової цінності підприємств, котрі прагнуть підвищити свою стійкість, прозорість та 
ефективність в умовах зростаючих вимог до нефінансової інформації та сталого розвитку.

Ключові слова: ризик-орієнтований підхід, сталий розвиток, інтегрована звітність, ESG-фактори, 
нефінансові ризики, управління ризиками, корпоративна звітність, зацікавлені сторони.

Summary. The modern dynamic and complex business environment is increasingly characterized by instability, 
uncertainty, complexity and ambiguity (VUCA world), which makes the issue of effective risk management 
particularly important. At the same time, global challenges such as climate change, social inequality and inefficient 
use of resources require businesses to incorporate the principles of sustainable development into all aspects of their 
activities. In this context, the concept of integrated reporting serves as an important tool for ensuring corporate 
transparency and accountability to a wide range of stakeholders, as well as for reflecting its value creation capabilities 
not only in the short term, but also in the medium and long term. This scientific study aims to provide an in-depth 
analysis of the relationship between the approach to risk management, the concept of sustainable development 
and the practice of preparing integrated reports. The importance of this research topic is due to several key 
factors. First, there is growing recognition that non-financial risks related to environmental, social and governance 
(ESG) issues can have a significant impact on a company’s financial stability and long-term viability. Second, the 
concept of sustainability has moved beyond corporate social responsibility to become a strategic imperative for 
competitiveness and investment. Third, integrated reporting is a prerequisite for a more complete understanding 
of risks and opportunities in the context of sustainable development by reflecting the relationships between the 
different types of capital held by an organization. The aim of this paper is to comprehensively explore the theoretical 
and practical aspects of integrating risk-based approaches into management processes aimed at sustainable 
development and reflecting them in integrated reporting. This research process employed comprehensive methods 
of scientific knowledge, including systems analysis to clarify the relationships between the concepts under study, 
comparative analysis to identify commonalities and differences, generalization to derive theoretical conclusions, 
and literature review to support the theoretical framework of the study. The results of this article contribute to a 
deeper theoretical understanding of the interaction between risk-based management, sustainable development, and 
integrated reporting, and have practical implications for companies facing increasing demand for non-financial 
information and sustainable development and seeking to improve sustainability, transparency, and efficiency.

Keywords: risk-based approach, sustainable development, integrated reporting, ESG factors, non-financial 
risks, risk management, corporate reporting, stakeholders.
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Постановка проблеми. Сьогодення динаміч-
ного і мінливого бізнес-середовища, де зростає 
усвідомлення взаємозв'язку між економічною 
діяльністю, соціальним добробутом та екологіч-
ною стійкістю, особливої актуальності набувають 
питання ефективного управління ризиками, інте-
грації принципів сталого розвитку в діяльність 
підприємств та забезпечення прозорої та неупе-
редженої комунікації їхнього впливу. У цьому 
контексті ключовими елементами стають про-
цеси управління ризиками, діяльність підпри-
ємств у контексті сталого розвитку та практика 
підготовки інтегрованої звітності. Розгляд цих 
взаємопов'язаних аспектів є важливим для форму-
вання цілісного і повного розуміння стратегічного 
управління та забезпечення довгострокової цін-
ності і привабливості підприємства. Управління 
в умовах невизначеності, прагнення до сталого 
розвитку та потреба у прозорій звітності є визна-
чальними характеристиками сучасної бізнес-
парадигми. В цьому контексті вагомого значення 
набувають три взаємопов’язані процеси: управ-
ління ризиками, діяльність підприємств у кон-
тексті сталого розвитку та практика підготовки 
інтегрованої звітності. Ці три елементи формують 
основу для забезпечення стійкого та відповідаль-
ного розвитку підприємств.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Аналіз сучасної наукової літератури свідчить про 
високий та багатовекторний інтерес до пробле-
матики управління ризиками (Risk Management), 
внутрішнього контролю та трансформації фінан-
сової звітності під впливом концепцій сталого 
розвитку та інтегрованої звітності. Вагомий вне-
сок у розвиток як теоретичних, так і практичних 
аспектів управління ризиками висвітлено у пра-
цях низки українських та міжнародних науковців. 
Основи управління ризиками та економічної без-
пеки висвітлені у дослідженнях Савченка В.Я. та 
Петренка С.М. [1] , а також Вітлінського В.В. [5]. 
Вони висвітлюють загальні підходи до іденти-
фікації та оцінки ризиків, а також пропонують 
математичне моделювання фінансових ризиків, 
що є необхідним інструментарієм для їх кількіс-
ної оцінки при формуванні облікових резервів та 
проведенні тестів на знецінення активів. Питання 
організації ефективного внутрішнього контр-
олю та його безпосереднього зв'язку з обліком 
є центральними у працях Лук'янової В.В. та Голо-
вач  Т.В. [2], які досліджують фінансовий контр-
оль в умовах нестабільності. Вербицька І.І. [4] та 
Панченко І.А. [6] – акцентують увагу на ризик-
орієнтованому плануванні внутрішнього аудиту 
та розробці контрольних процедур, які мають 
бути інтегровані безпосередньо в обліковий про-
цес за для запобігання помилкам і шахрайству. 
Євдокимов В.В. та Олійник О.В. [10] обґрунтову-
ють низку ризиків, пов'язаних з IТ-середовищем. 
Вони досліджують проблеми розвитку обліку 

в умовах цифровізації та необхідність запобі-
гання ризикам кібербезпеки та системним збоям, 
які критично впливають на надійність та без-
перервність електронного обліку. Низка праць 
зосереджена на трансформації звітності відпо-
відно до сучасних вимог і вплив інтегрованої 
звітності (IR) на управління у Стрельбицької Н.Є. 
та Боднар Д.І.  [7]. Міжнародні науковці Браун 
Лоренс, Вільямс  Марк, Девіс Пол [14] та Буско 
Клаудіо, Ріккабоні Андреа [15] обґрунтовують 
необхідність інтеграції ризиків сталого розви-
тку (ESG-ризиків) в облікові системи та їх роз-
криття у звітності. Харламова О.В. [8] та Сара-
єва І.М. [9] визначають необхідність розширення 
облікового периметра для включення нефінан-
сових ризиків, які впливають на довгострокову 
вартість підприємства. Праці Тарасової  Т.О.[11] 
та Іванова  П.П.  [3] присвячені питанням адап-
тації облікових методик з метою забезпечення 
їхньої релевантності у відповідь на трансфор-
мації зовнішнього та внутрішнього середовища.  
Андрусів У.Я. та інші [13] досліджують міжна-
родний досвід корпоративного управління, що 
є основою для впровадження ефективного ризик-
контролю, який, у свою чергу, забезпечує якість 
фінансової інформації. 

Метою статті є поглиблений аналіз теоретич-
них засад та сучасних тенденцій інтеграції ризик-
орієнтованого підходу в управління з принципами 
сталого розвитку, а також дослідження ролі та 
потенціалу інтегрованої звітності як інструменту 
відображення цієї взаємодії.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Глобальні виклики, такі як зміна клімату, соці-
альна нерівність та нестача ресурсів, дедалі більше 
впливають на діяльність підприємств, вимагаючи 
від них переосмислення традиційно простих під-
ходів до управління. В умовах зростаючої відпо-
відальності перед суспільством та необхідності 
забезпечення стійкого розвитку, місце першості 
набувають процеси управління ризиками, діяль-
ність підприємств у контексті сталого розви-
тку і практика підготовки інтегрованої звітності. 
Ці три складові як зазначають Савченко В.Я. та 
Петренко С.М. [1, с. 243] є невід'ємними елемен-
тами ефективного та інформаційного управління, 
що дозволяє не лише мінімізувати потенційні 
загрози, але й створювати нові можливості для 
сталого зростання та розвитку. Однак, незва-
жаючи на значні дослідження, які проводяться 
в сферах управління ризиками, сталого розвитку 
та інтегрованої звітності, питання їхнього комп-
лексного взаємозв'язку та практичної інтеграції 
потребують подальшого поглибленого вивчення. 
Ефективне функціонування сучасного підприєм-
ства нерозривно пов'язане із здатністю ідентифі-
кувати, оцінювати та управляти різноманітними 
ризиками, одночасно враховуючи принципи ста-
лого розвитку та забезпечуючи прозору звітність 
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про їхній вплив. Саме тому особливої уваги заслу-
говує комплексний підхід таких взаємопов'язаних 
понять: як процеси управління ризиками, підпри-
ємницька діяльність в контексті сталого розвитку 
та складання інтегрованої звітності [2, с. 334]. Їх 
інтеграція є ключовим фактором для формування 
стійкої бізнес-моделі та зміцнення довіри з боку 
зацікавлених сторін. управління ризиками може 
бути інструментом для досягнення сталого розви-
тку, і яким чином інтегрована звітність може відо-
бражати та сприяти цьому взаємозв'язку. За дослі-
дженням Іванова П.П. [3, с. 57], Вербицької  І.І. 
[4, с. 285] встановлено важливість інтеграції 
ризик-орієнтованого підходу та сталого розвитку 
як необхідної умови для довгострокового успіху 
підприємств в умовах зростаючих екологічних, 
соціальних та управлінських викликів. Інтегро-
вана звітність виступає ключовим інструментом 
для відображення цієї інтеграції та забезпечення 
прозорої комунікації зі стейкхолдерами. Фокус – 
на точках дотику та взаємному впливі цих трьох 
важливих концепцій: 

1)	виявлення та обґрунтування концептуаль-
них зав’язків між ризик-орієнтованим підходом 
та принципами сталого розвитку; дослідження 
ризик-менеджменту щодо досягнення вагомих 
цілей сталого розвитку; 2) аналіз інтегрованої 
звітності для відображання та підсилення взаємо-
дії між управлінням ризиками та сталим розви-
тком; аналіз існуючих практик інтеграції ризик-
орієнтованого підходу в діяльність підприємств 
у контексті сталого розвитку; 3) розробка біз-
нес-моделей що висвітлюють цей взаємозв'язок; 
дослідження підприємств котрі використовують 
інтегровану звітність для комунікації інформа-
ції про ризикові ситуації, що пов'язані зі сталим 
розвитком; виявлення та запобігання проблем та 
бар'єрів на шляху практичної інтеграції підпри-
ємств; розробка та впровадження практичних 
рекомендацій щодо посилення взаємозв'язку між 
ризик-орієнтованим підходом, сталим розвитком 
та інтегрованою звітністю на рівні підприємства. 	
Розкриття інформативності щодо взаємозв'язку 
ризик-орієнтованого підходу з концепцією ста-
лого розвитку та інтегрованою звітністю (розгля-
немо кожен елемент об'єкта детальніше) (рис. 1).

Розглянемо взаємозв'язок ризик-орієнтованого 
підходу з концепцією сталого розвитку. Цей аспект 
дослідження є ключовим для розуміння інтеграції 
ризик-орієнтованого підходу та сталого розвитку. 
У дослідженнях Вітлінського В.В. [5, с. 218] де 
передбачено двосторонній аналіз: розгляд того, 
як екологічні, соціальні та управлінські фактори 
є надзвичайно вагомими ризиками для підприєм-
ства, а також, як ефективне управління ризиками 
може допомогти у досягненні цілей сталого роз-
витку. Із праць Панченко І.А. [6, с. 33], Стрель-
бицької Н.Є. та Боднар Д.І. [7, с. 112] проведемо 
аналіз, як екологічні, соціальні та управлінські 

(ESG) фактори можуть бути джерелами значних 
ризиків для підприємства (табл. 1). ESG-фактори 
перестають бути лише питаннями відповідаль-
ності та стають критично важливими джерелами 
різноманітних ризиків, які можуть мати суттєвий 
фінансовий та нефінансовий вплив на діяльність 
підприємства.

Ризик-орієнтований підхід не лише допомагає 
уникнути негативних наслідків, пов'язаних з ESG-
факторами, але й може бути потужним інструмен-
том для досягнення цілей сталого розвитку та 
створення довгострокової цінності підприємства.

Завдяки вмілому і правильному управлінню 
ризиками – потенційні ризики, пов’язані з навко-
лишнім середовищем, суспільством та аспектами 
управління, можна систематично ідентифікувати 
та оцінювати. Це дозволяє підприємствам краще 
та глибше розуміти вплив на навколишнє серед-
овище та суспільство, а також визначати можли-
вості для вразливості та вдосконалення.

На основі оцінки ризику підприємство як зазна-
чають Харламова О.В. [8, с. 244] та Сараєва  І.М. 
[9, с. 127] може сформулювати ефективну страте-
гію реагування і викликів, спрямовану на мінімі-
зацію, уникнення, передачу або прийняття ризику. 
У контексті сталого розвитку це може включати 
інвестиції в екологічно чисті технології, покра-
щення умов праці, зміцнення корпоративного 
управління, налагодження діалогу із зацікавле-
ними сторонами, контрагентами, стейкхолдерами.

Ризик-менеджмент передбачає безперервний 
моніторинг та управління ефективністю контр-
ольних заходів і процедур, котрі застосовуються 
для управління ризиками сталого розвитку. Під-
хід, що ґрунтується на оцінці ризику, спонукає 
підприємства розглядати ризики та можливості 
сталого розвитку як невід’ємну частину своєї 
стратегії.

Завдяки ефективному управлінню ризиків стій-
кості та відображення їх в інтегрованій звітності, 
підвищиться прозорість корпоративної діяльності 
підприємства та зміцниться довіра між інвесто-
рами, споживачами, регуляторними органами та 
громадськістю [10, с. 152]. Це може позитивно 
вплинути на корпоративну репутацію підприєм-
ства. Управління ризиками сталого розвитку може 
стимулювати дослідження нових бізнес-моделей, 
технологій і продуктів, які є більш стійкими, від-
кривають нові ринкові можливості та підвищують 
конкурентоспроможність.

Тарасова T.O. [11, с. 145] акцентує розуміння 
двостороннього зв'язку між ризиками та ESG-
факторами є ключовим для інтеграції концепції 
сталого розвитку в систему управління підпри-
ємством. Ризик-орієнтований підхід виступає 
не  лише інструментом захисту від негативних 
наслідків, пов'язаних з ESG-факторами, але 
й механізмом для виявлення та реалізації можли-
востей, що сприяють досягненню цілей сталого 
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Рисунок 1 – Взаємозв’язок ризик-орієнтованого підходу  
з концепцією сталого розвитку та інтегрованою звітністю

Джерело сформовано автором
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досягнення поставлених цілей)

Аналіз та оцінка ризиків (визначення ймовірності та 
потенційного впливу ідентифікованих ризиків 
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впливу або збільшення позитивного) 

Моніторинг та перегляд ризиків (постійне відстеження 
ризиків та ефективності вжитих заходів) 

Організаційна структура управління ризиками 

Інструменти та методи управління ризиками 

Економічний вимір – ефективне використання ресурсів, 
економічне зростання, інновації, створення цінності для 
акціонерів та інших зацікавлених сторін 

Соціальний вимір – трудові відносини, безпека праці, 
розвиток персоналу, внесок у розвиток місцевих громад, 
дотримання прав людини, відповідальність перед 
споживачами

Екологічний вимір – зменшення впливу на навколишнє 
середовище (викиди, відходи, споживання ресурсів), 
збереження біорізноманіття, екологічна відповідальність. 
Інтеграція ESG-факторів (екологічних, соціальних та 
управлінських) у бізнес-стратегію та операційну 
діяльність

Застосування концептуальних засад інтегрованої 
звітності (<IR> Framework)

Розкриття інформації про ключові ризики та можливості 

Відображення взаємозв'язку між фінансовими та 
нефінансовими аспектами діяльності 

Опис бізнес-моделі та її впливу на створення цінності

Подання інформації про стратегію та розподіл ресурсів 

Звітність про результати діяльності та перспективи

Визначення суттєвої інформації для включення до звіту 

Процеси якості та достовірності інтегрованої звітності 
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Таблиця 1 – Екологічні, соціальні та управлінські (ESG) фактори як джерела ризиків
Джерела ризиків ESG – фактори 

Екологічні фактори як джерела ризиків

Зміна клімату

Фізичні ризики – екстремальні погодні явища (повені, урагани, засухи, хвилі 
спеки), підвищення рівня моря, зміни в доступності природних ресурсів 
можуть призвести до пошкодження активів, перебоїв у ланцюгах постачання, 
зростання операційних витрат (наприклад, на страхування, відновлення), 
зниження продуктивності сільського господарства та інших галузей
Перехідні ризики – зміни в політиці, законодавстві, технологіях та споживчих 
перевагах, спрямовані на перехід до послаблення економіки, можуть призвести 
до знецінення вуглецевоємних активів, необхідності значних інвестицій у нові 
технології
Репутаційні ризики – негативна реакція громадськості, інвесторів та інших 
зацікавлених сторін на недостатню увагу компанії до питань зміни клімату та її 
впливу на довкілля

Забруднення

Операційні ризики – аварії, пов'язані із забрудненням повітря, води, ґрунту, 
можуть призвести до штрафів, судових позовів, витрат на очищення, зупинки 
виробництва
Регуляторні ризики – посилення екологічних стандартів та законодавства, 
запровадження нових податків та зборів за забруднення
Репутаційні ризики – втрата довіри споживачів та інвесторів у зв'язку з 
негативним впливом на довкілля

Вичерпання природних 
ресурсів

Операційні ризики – зростання цін або обмежений доступ до ключових 
природних ресурсів (вода, мінерали, енергія) може призвести до збільшення 
витрат та перебоїв у виробництві
Стратегічні ризики – необхідність пошуку альтернативних ресурсів або зміни 
бізнес-моделі у довгостроковій перспективі

Соціальні фактори як джерела ризиків

Трудові відносини  
та безпека праці

Операційні ризики – cтрайки, плинність кадрів, низька продуктивність, нещасні 
випадки на виробництві можуть призвести до зростання витрат, затримок у 
виробництві та репутаційних втрат
Регуляторні ризики – порушення трудового законодавства, норм безпеки праці 
можуть призвести до штрафів та судових позовів
Репутаційні ризики – негативна публічність щодо умов праці, дискримінації 
або порушення прав працівників

Відносини з громадою

Операційні ризики – конфлікти з місцевими громадами через використання 
землі, забруднення, недостатню соціальну відповідальність можуть призвести 
до затримок у проектах, протестів та судових позовів
Репутаційні ризики – втрата ліцензії на діяльність або негативна громадська 
думка

Відповідальність  
за продукт та споживачів

Юридичні ризики – позови, пов'язані з якістю та безпекою продукції, введенням 
в оману споживачів
Репутаційні ризики – негативні відгуки, бойкоти, втрата лояльності споживачів

Людський капітал та талант

Стратегічні ризики – нездатність залучити та утримати кваліфікованих 
працівників, втрата ключових компетенцій
Операційні ризики – низька залученість та мотивація персоналу, зниження 
інноваційної активності
Управлінські фактори як джерела ризиків

Корпоративне управління

Стратегічні ризики – неефективне прийняття рішень, відсутність чіткої 
стратегії, конфлікт інтересів між керівництвом та акціонерами
Операційні ризики – неефективна структура управління, недостатній 
внутрішній контроль, корупція, шахрайство
Репутаційні ризики – скандали, пов'язані з неправомірною поведінкою 
керівництва, неетичними практиками

Прозорість та підзвітність

Репутаційні ризики – недостатня інформація про діяльність компанії, непрозорі 
структури ласності
Ризики, пов'язані з залученням капіталу – недовіра інвесторів через недостатню 
прозорість

Джерело сформовано автором
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розвитку та створенню довгострокової привабли-
вості і цінності підприємства. 

МСФЗ є ключовим регулятором, який інтегрує 
ризик-орієнтований підхід в облік. Стандарти 
вимагають прогнозування ризиків при оцінці 
(наприклад, МСФЗ 9 про очікувані збитки) та роз-
криття інформації про них. звітності [12].

Основні етапи впровадження ризик-орієнтова-
ного підходу для досягнення цілей сталого розви-
тку висвітлено у табл. 2.

Розглянемо важливість взаємозв'язку ризик-
орієнтованого підходу та інтегрованої звітності. 
Інтегрована звітність (<IR> Framework) є не про-
сто черговим форматом звітності, як висвітлює 
у своїх працях Андрусів У.Я. [13] а концепту-
ально новим підходом до комунікації про ство-
рення цінності підприємства протягом часу, як 
підприємство використовує та впливає на шість 
видів капіталу (фінансовий, виробничий, інтелек-
туальний, людський, соціальний та природний) 
для створення цінності для себе та інших заці-

кавлених сторін. <IR> Framework чітко визначає 
необхідність розкриття інформації про ризики, 
які можуть суттєво вплинути на здатність органі-
зації створювати свою цінність. Ризики не розгля-
даються ізольовано, а в контексті бізнес-моделі, 
стратегії та майбутніх перспектив підприємства 
(табл. 3).

Ризик-орієнтований підхід як зазначають Браун 
Лоренс, Девіс Пол [14, с. 508] та Буско Клаудіо, 
Ріккабоні Андреа [15, с. 145] відіграє ключову 
роль у забезпеченні релевантності, достовірності 
та повноти інформації про здатність підприєм-
ства створювати цінність в умовах існуючих та 
потенційних ризиків. Він є ключовим для визна-
чення того, яка інформація є суттєвою і повинна 
бути включена до інтегрованого звіту. Суттєвість 
в контексті <IR> Framework визначається з точки 
зору її здатності впливати на оцінки та рішення 
обґрунтованих користувачів звіту. Ризик-орієнто-
ваний підхід у визначенні суттєвої інформації для 
інтегрованої звітності (рис. 2).

Таблиця 2 – Основні етапи впровадження 
 ризик-орієнтованого підходу для досягнення цілей сталого розвитку

Етапи впровадження Завдання і цілі Пріоритетні напрями

Ідентифікація та оцінка 
ризиків сталого розвитку

Виявляти та оцінювати потенційні 
ризики, пов'язані з екологічними, соці-
альними та управлінськими аспектами

Вплив на навколишнє середовище та сус-
пільство, а також визначення вразливих 
місць та пошук можливостей для покра-
щення

Розробка стратегій 
реагування на ризики 
сталого розвитку

Впровадження стратегій реагування, 
спрямовані на їх мінімізацію, уник-
нення, передачу або прийняття

Залучення інвестицій  в екологічно чисті 
технології, покращення умов праці, зміц-
нення корпоративного управління, налаго-
дження діалогу із зацікавленими сторонами

Моніторинг та контроль 
ефективності заходів

Проведення моніторингу та контролю 
ефективності впроваджених заходів з 
управління ризиками сталого розвитку

Виявлення відхилень та внесення коректив 
для досягнення поставлених цілей сталого 
розвитку

Інтеграція сталого 
розвитку в стратегічне 
управління

Розгляд ризиків та можливостей ста-
лого розвитку як невід'ємну частину 
своєї стратегії

Прийняття обґрунтованих рішень спрямо-
ваних на довгострокову стійкість та ство-
рення цінності для всіх зацікавлених сторін

Покращення комунікації 
та прозорості

Прозорість діяльності та зміцнення 
довіри з боку інвесторів, споживачів, 
та громадськості 

Позитивний вплив на репутацію компанії та 
її доступ до капіталу  

Сприяння інноваціям та 
новим можливостям

Впровадження бізнес-моделей, техно-
логій та продуктів, відкриваючи нові 
ринкові можливості та підвищуючи 
конкурентоздатність компанії

Пошук механізмів для виявлення та реаліза-
ції можливостей, що сприяють досягненню 
цілей сталого розвитку та створенню довго-
строкової цінності

Джерело сформовано автором

Таблиця 3 – Основні етапи впровадження 
 ризик-орієнтованого підходу для досягнення цілей інтегрованої звітності

Етапи 
впровадження Завдання і цілі Пріоритетні напрями

1 2 3

Бізнес-модель та 
ризики

Інтегрований звіт описує бізнес-модель під-
приємства, як вона перетворює вхідні капі-
тали на вихідні продукти, послуги та побічні 
продукти

Розкриття інформації про ключові ризики, 
що можуть загрожувати функціонуванню 
цієї бізнес-моделі або її здатності створю-
вати цінність
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Рисунок 2 – Ризик-орієнтований підхід у визначенні суттєвої інформації для інтегрованої звітності
Джерело сформовано автором

1 2 3

Стратегія та розподіл 
ресурсів у контексті 
ризиків

Інтегрована звітність має демонструвати вра-
хування ключових ризиків при формуванні 
своєї стратегії та прийнятті рішень щодо 
фінансових та інших ресурсів

Розкриття інформації як ризики можуть 
вплинути на досягнення стратегічних 
цілей та які заходи вживаються для 
їхнього управління

Ризики та можливості 
як окремий елемент 
звіту

<IR> Framework виділяє окремий елемент 
«Ризики та можливості»: ідентифікація клю-
чових ризиків, які використовує або планує 
використовувати підприємство

Розкриття інформації про взаємозв'язок 
між ризиками та можливостями, їхній 
потенційний вплив (як позитивний, так і 
негативний) 

Вплив на капітали
Інтегрована звітність має передбачати опис 
діяльністі підприємства, включаючи вплив 
ризиків, вплив на вид капіталу

Розкриття інформації як (ESG) ризики 
можуть призвести до зменшення капіталу 

Перспективи та 
ризики майбутнього

Інтегрований звіт повинен містити інформа-
цію про ключові фактори зовнішнього серед-
овища та власні плани які можуть вплинути 
на її майбутню здатність створювати цінність

Розкриття інформації про потенційні 
ризики, пов'язані з цими перспективами, 
є важливим для інвесторів та інших заці-
кавлених сторін при прийнятті рішень

Джерело сформовано автором

 

 

 

 

  

 

 

 

 

Ідентифікація ключових ризиків як основа для суттєвості 

Процес ідентифікації та оцінки ризиків, 
допомагає визначити питання, які мають 
потенційний вплив на здатність 
підприємства створювати цінність 

Ризики з високою ймовірністю та 
значним впливом, як правило, є 
суттєвими та повинні бути детально 
розкриті в інтегрованому звіті 

Врахування порогових значень та чутливості 

Ризик-орієнтований підхід допомагає 
встановити порогові значення, визначити 
чутливість до різних видів ризиків 

Інформація про ризики, які 
наближаються до порогових значень або 
можуть їх перевищити, є суттєвою 

Ризик-орієнтований підхід враховує 
очікування та інформаційні потреби 
ключових зацікавлених сторін 

Суттєвими є ті ризики, які мають прямий 
та значний вплив на бізнес-модель та її 
здатність реалізовувати свою стратегію 

Ризики, які є важливими для інвесторів, 
кредиторів, працівників  громадськості, 
повинні бути відображені в звіті 

Ризики не розглядаються ізольовано, а 
в контексті бізнес-моделі, стратегії та 
майбутніх перспектив підприємства 

Перспектива зацікавлених сторін 

Зв'язок з бізнес-моделлю та стратегією 

Динамічний характер суттєвості:  

Ризик-орієнтований підхід наголошує на 
динамічному характері ризиків 

Інформація про нові ризики, зміни в 
існуючих ризиках та їх вплив повинна 
оновлюватися в інтегрованій звітності

Закінчення таблиці 3
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Розглянемо інтеграцію інформації про ESG-
ризики в інтегровану звітність. Ризик-орієнтова-
ний підхід є важливим інструментом для інтеграції 
інформації про екологічні, соціальні та управлін-
ські (ESG) ризики в інтегровану звітність (рис. 3).

Таким чином, ризик-орієнтований підхід 
є невід'ємною складовою якісної та інформативної 
інтегрованої звітності. Він допомагає підприєм-

ствам визначати суттєву інформацію про ризики, 
особливо ті, що пов'язані з ESG-факторами, та 
відображати їхній вплив на здатність створювати 
свою цінність у коротко-, середньо- та довгостро-
ковій перспективі. Інтеграція цих двох концепцій 
сприяє підвищенню прозорості, підзвітності та 
довіри до діяльності підприємств з боку усіх заці-
кавлених сторін.

Рисунок 3 – Інтеграція інформації про ESG-ризики в інтегровану звітність
Джерело сформовано автором

 

ESG-ризики як ключові ризики для створення цінності 

ESG-фактори виступають значними 
джерелами ризиків (екологічні, соціальні 
та управлінські) 

Ризик-орієнтований підхід спонукає 
ідентифікувати, оцінювати та управляти 
ризиками як ключовими факторами, що 
впливають на створення цінності 

Відображення впливу ESG-ризиків на капітали 

Інтегрована звітність вимагає опису 
впливу діяльності на шість видів 
капіталу. ESG-ризики мають прямий 
вплив на природний, соціальний та 
людський капітали, а опосередковано – на 
фінансовий та виробничий. 

Ризик-орієнтований підхід допомагає 
кількісно та якісно оцінити цей вплив та 
відобразити його у звіті 

Використання якісних та кількісних показників 

Для розкриття інформації про ESG-
ризики в інтегрованій звітності 
використовуються як якісні описи, так і 
кількісні показники (KPIs). 

Ризик-орієнтований підхід допомагає 
визначити найбільш релевантні та 
надійні показники для моніторингу та 
звітування про ESG-ризики та 
ефективність їхнього управління. 

Зв'язок ESG-ризиків зі стратегією та бізнес-моделлю 

Інтегрована звітність повинна показувати, 
як ESG-ризики враховуються при 
формуванні стратегії та функціонуванні 
бізнес-моделі 

Ризик-орієнтований підхід забезпечує 
цю інтеграцію, роблячи ESG-фактори 
невід'ємною частиною стратегічного 
аналізу та прийняття рішень 

Інтегрована звітність, підкріплена ризик-орієнтованим підходом, 
забезпечує прозорість процесів управління ESG-ризиками, 
включаючи ідентифікацію відповідальних осіб, застосовувані 
методи та інструменти, а також результативність вжитих заходів 

Прозорість управління ESG-ризиками 
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Висновки. Проведене дослідження, присвя-
чене поглибленому аналізу взаємозв'язку між 
ризик-орієнтованим підходом, концепцією ста-
лого розвитку та інтегрованою звітністю, розкрило 
їхню глибоку взаємозалежність та синергетичний 
потенціал у контексті сучасного бізнес-серед-
овища. Висвітлено сутність та еволюцію ризик-
орієнтованого підходу як ключового елемента 
ефективного корпоративного управління, здат-
ного забезпечити ідентифікацію, оцінку та управ-
ління різноманітними ризиками, що стоять перед 
підприємством. Проаналізована концепція ста-
лого розвитку з її трьома ключовими вимірами 
(економічним, соціальним та екологічним) та роз-
крито важливість ESG-факторів як інтегральних 
елементів сталого бізнесу.Особливу увагу було 
приділено дослідженню інтегрованої звітності 

(<IR>  Framework) як інноваційного інструменту 
комунікації, що відображає здатність підприємства 
створювати свою цінність протягом часу, врахо-
вуючи взаємозв'язок між різними видами капіта-
лів. Проаналізовано та обґрунтовано, що ризик-
орієнтований підхід є критично важливим для 
визначення суттєвої інформації, яка повинна бути 
відображена в інтегрованій звітності, особливо 
щодо ризиків та можливостей, пов'язаних з ESG-
факторами. Дослідження підкреслює важливість 
інтеграції ризик-орієнтованого підходу та сталого 
розвитку як необхідної умови для довгостроко-
вого успіху підприємств в умовах зростаючих еко-
логічних, соціальних та управлінських викликів. 
Інтегрована звітність виступає ключовим інстру-
ментом для відображення цієї інтеграції та забез-
печення прозорої комунікації зі стейкхолдерами.
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