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СТРАТЕГІЧНІ ПРІОРИТЕТИ СТАЛОГО РОЗВИТКУ  
АГРАРНОГО СЕКТОРУ В УМОВАХ  

ГЛОБАЛЬНИХ ВИКЛИКІВ

STRATEGIC PRIORITIES OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT  
OF THE AGRICULTURAL SECTOR IN THE CONTEXT  

OF GLOBAL CHALLENGES

Анотація. У статті визначено стратегічні пріоритети сталого розвитку аграрного сектору в умовах по-
силення глобальних викликів, зокрема кліматичних змін, геополітичної нестабільності, зростання продо-
вольчих ризиків і волатильності світових ринків. Розкрито сутність сталого розвитку через економічну, еко-
логічну та соціальну складові, підкреслено потребу у сучасних підходах до управління агровиробництвом, 
здатних забезпечити його довгострокову стійкість. Проаналізовано стан і тенденції розвитку галузі, окрес-
лено ключові зовнішні й внутрішні обмеження, зокрема деградацію природно-ресурсного потенціалу та 
нерівномірність розвитку сільських територій. Обґрунтовано необхідність переорієнтації аграрної політики 
на стратегічні пріоритети – зміцнення економічної стійкості підприємств, екологізацію виробництва, раці-
ональне використання ресурсів, підвищення продовольчої безпеки та впровадження інновацій. Запропоно-
вано концептуальні підходи, що поєднують екосистемне мислення, цифрові технології, фінансові стимули 
та партнерські моделі. Зроблено висновок, що реалізація окреслених пріоритетів сприятиме підвищенню 
конкурентоспроможності, екологічній збалансованості та стійкості аграрного сектору.

Ключові слова: сталий розвиток, аграрний сектор, стратегічні пріоритети, глобальні виклики, 
продовольча безпека, інновації, екологізація, стійкість.

Summary. The article examines the strategic priorities of sustainable development of the agricultural sector 
in the context of increasing global challenges, among which the key ones are climate transformations, increasing 
food insecurity, instability of world markets and aggravation of geopolitical risks. The essence of sustainable 
development of the agricultural sector is revealed through the prism of economic, environmental and social 
components, focusing on the need to form new approaches to managing agricultural production that can ensure 
its long-term sustainability. The current state and main trends in the development of the agricultural sector are 
analyzed, and key factors that hinder its effective functioning under conditions of global uncertainty are identified. 
Particular attention is paid to the impact of external risks – climatic and geopolitical, as well as internal constraints 
associated with the degradation of natural resource potential, insufficient innovation and uneven development of 
rural areas. The need to reorient agricultural policy towards strategic priorities is substantiated, among which the 
leading place belongs to increasing the economic sustainability of agricultural enterprises, greening production, 
rational use of natural resources, strengthening food security and active implementation of digital and technological 
innovations. Conceptual approaches to the formation of strategic guidelines for sustainable development are 
proposed, which involve the integration of ecosystem thinking, innovative technologies, financial incentives and 
partnership models of interaction between the state, business and international institutions. The results of the study 
are aimed at developing scientifically based mechanisms for ensuring the sustainability of the agricultural sector in 
the face of global challenges, as well as the formation of practical recommendations for improving state agricultural 
policy and increasing the adaptability of agri-food systems. It is concluded that the implementation of the identified 
strategic priorities will allow strengthening the competitiveness of the agricultural sector, ensuring its ecological 
balance and contributing to the achievement of long-term sustainable development goals.

Keywords: sustainable development, agricultural sector, strategic priorities, global challenges, food security, 
innovation, greening, sustainability.
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Постановка проблеми. У сучасних умовах 
аграрний сектор України перебуває під впливом 
комплексних економічних, соціальних і військо-
вих викликів. Кліматичні зміни, дефіцит ресурсів, 
геополітична нестабільність, загрози продоволь-
чій безпеці та зростання транзакційних витрат 
ускладнюють забезпечення довгострокової ста-
більності виробництва та формування стійких 
агропродовольчих систем. Нагальною стає про-
блема узгодження економічних інтересів учасни-
ків ринку з екологічними обмеженнями природо-
користування.

Наявні моделі розвитку аграрного сектору 
недостатньо адаптивні до швидких технологіч-
них, соціальних і екологічних змін та не забез-
печують балансу між економічною ефективністю 
й екологічною стійкістю. Це призводить до дегра-
дації ґрунтів, посилення регіональних диспропор-
цій і підвищення вразливості агросистем. За таких 
умов потрібне наукове переосмислення стратегіч-
них підходів до розвитку та їх практична реаліза-
ція, особливо в контексті повоєнної відбудови.

Війна додатково ускладнює реалізацію стра-
тегії сталого розвитку, що зумовлює необхідність 
формування моделей, здатних забезпечити стій-
кість виробництва та продовольчу безпеку навіть 
у кризових ситуаціях. Вирішення цієї проблеми 
пов’язане з розробкою сучасних концептуальних 
підходів, визначенням стратегічних пріоритетів 
аграрної політики, упровадженням інноваційних 
та ресурсозберігаючих технологій, удосконален-
ням управління природно-ресурсним потенціа-
лом, зміцненням продовольчої безпеки та роз-
витком ефективних форм партнерства держави, 
бізнесу й міжнародних інституцій. Отримані нау-
кові результати стануть основою для формування 
рішень, що забезпечать конкурентоспроможність, 
екологічність і стійкість аграрного сектору в дов-
гостроковій перспективі.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика визначення стратегічних пріорите-
тів сталого розвитку аграрного сектору в умовах 
глобальних викликів є предметом широкого нау-
кового обговорення. Значну увагу питанням фор-
мування стратегічних орієнтирів та інституційних 
механізмів розвитку аграрного бізнесу приділено 
у працях О. Гарафонової та В. Ставнічук [1], які 
обґрунтовують вплив змін інституційного серед-
овища на адаптивність аграрних підприємств та 
ефективність стратегічного управління. Важливі 
аспекти інвестиційної підтримки розвитку сіль-
ських територій розкрито у роботі В. Герасимчука 
[2], де автор аналізує інвестиційні інструменти та 
державну політику щодо активізації сталого роз-
витку аграрних територій. Методологічні підходи 
до оцінювання зовнішніх і внутрішніх викликів 
аграрного сектору, зокрема через застосування 
SWOT та PESTEL-аналізу, подані у дослідженні 

В. Данкевича [3], що дозволяє структурувати 
загрози й можливості стратегічного розвитку 
галузі. Теоретичні аспекти забезпечення сталого 
розвитку територій проаналізовано А. Дем’янюк 
[4], яка підкреслює важливість інтеграції еколо-
гічних, соціальних та економічних компонентів 
у регіональні стратегії. Проблеми інноваційного 
розвитку аграрного сектору та формування його 
резильєнтності розглядають О. Жегус та В. Дави-
денко [5], акцентуючи увагу на необхідності 
посилення інноваційних імперативів як базових 
детермінант стійкості. У працях О. Карташової та 
Ю. Барсук [7] досліджено трансформаційні про-
цеси у структурі аграрного сектору та їхній вплив 
на модернізацію виробничих моделей. Стратегічні 
аспекти формування і розвитку аграрного сектору 
висвітлені у монографії Я. Костецького [8], який 
акцентує увагу на необхідності цілісного страте-
гічного підходу до забезпечення сталого розвитку 
галузі. Методичні підходи до оцінки конкурен-
тоспроможності аграрних підприємств в умовах 
воєнних викликів представлено у дослідженні 
С. Кулакової, І. Міняйленко та Н. Яцкової [9], де 
визначено ключові критерії та індикатори якості 
аграрної продукції. Важливі детермінанти сталого 
розвитку аграрних підприємств розкриті у моно-
графії Ю. Лопатинського та С. Тодорюка [10], які 
підкреслюють значення поєднання економічних, 
соціальних та екологічних чинників. Питання 
стратегічного розвитку підприємництва, коопера-
ції та аграрної інтеграції в умовах воєнного часу 
обґрунтовано у роботі Ю. Лупенка, М. Маліка та 
О. Шпикуляка [11], де визначено ключові напрями 
адаптації аграрного сектора економіки в кризових 
умовах. Теоретичні засади інноваційного розви-
тку аграрного виробництва в умовах глобалізації 
подає І. Людвік [13], який комплексно аналізує 
інституційні та економічні механізми інновацій-
ного зростання. Вплив державного регулювання 
на забезпечення цілей сталого розвитку аналізу-
ють Л. Свистун, Ю. Попова та К. Штепенко [17], 
обґрунтовуючи потребу в оптимізації державних 
механізмів підтримки. Проведений аналіз засвід-
чує, що науковці розглядають стратегічні пріо-
ритети сталого розвитку аграрного сектору як 
багатовимірну систему, що інтегрує інституційні, 
інвестиційні, екологічні, організаційні та цифрові 
механізми. Разом з тим потребують подальшого 
вивчення особливості формування комплексної 
моделі стратегічних пріоритетів сталого розвитку 
аграрного сектору з урахуванням сучасних гло-
бальних викликів і регіональних специфік.

Метою дослідження є наукове обґрунтування 
та визначення стратегічних пріоритетів сталого 
розвитку аграрного сектору в умовах глобальних 
викликів шляхом аналізу сучасних тенденцій, оці-
нювання впливу зовнішніх і внутрішніх факторів 
на функціонування аграрної сфери та формування 
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інноваційно-орієнтованої моделі розвитку, здат-
ної забезпечити економічну стійкість, екологічну 
збалансованість і продовольчу безпеку в довго-
строковій перспективі.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Аграрний сектор відіграє фундаментальну роль 
у соціально-економічному розвитку країни, забез-
печуючи базові умови для її стабільності та зрос-
тання. Він формує продовольчу безпеку, підтри-
мує зайнятість, особливо в сільській місцевості, 
створює значну частку експортних надходжень 
і сприяє розвитку суміжних галузей економіки. 
Костецький Я.І. [8] підкреслює, в умовах глобаль-
них трансформацій, кліматичних змін та геополі-
тичної нестабільності його значення лише поси-
люється, оскільки стійке аграрне виробництво 
є основою життєздатності національної еконо-
міки та добробуту населення. У даному контек-
сті, сталий розвиток аграрного сектору стає кри-
тично важливим, адже забезпечує збалансоване 
використання природних ресурсів, збереження 
екосистем, підвищення продуктивності та конку-
рентоспроможності підприємств у довгостроко-
вій перспективі. Він передбачає гармонійне поєд-
нання економічних, екологічних та соціальних 
цілей, що дозволяє уникнути виснаження ґрун-
тів, деградації довкілля та зростання соціальних 
ризиків у сільських територіях.

Лупенко Ю.О., Малік М.Й., Шпикуляк О.Г. [12]  
наголошують, важливість сталого розвитку аграр-
ної сфери в сучасних умовах полягає в забезпеченні 
економічної ефективності, екологічної стійкості 
та соціальної стабільності сільських територій. 
Він дозволяє адаптувати аграрне виробництво до 
глобальних викликів, зберігати природні ресурси, 
підвищувати продовольчу безпеку та зміцнювати 
конкурентоспроможність аграрного сектору на 

національному та міжнародному рівнях (табл. 1).
Заслуговує на увагу важливість теоретичних 

моделей та підходів до формування стратегічних 
пріоритетів сталого розвитку, яка полягає в тому, 
що вони дозволяють системно і науково обґрун-
товано визначати ключові напрями розвитку 
аграрного сектору, забезпечуючи баланс між еко-
номічною ефективністю, екологічною стійкістю 
та соціальною відповідальністю. Такі моделі слу-
гують інструментом прогнозування, планування 
та прийняття рішень, що підвищує адаптивність 
аграрної сфери до глобальних викликів і ризиків 
(табл. 2; рис. 1).

Нині існує потреба у здійсненні оцінки ресурс-
ного потенціалу та конкурентних переваг аграр-
ної галузі, яка полягає в тому, що вона дозволяє 
визначити сильні та слабкі сторони сектору, оці-
нити його ефективність і стійкість, а також плану-
вати стратегії розвитку і підвищення конкуренто-
спроможності на національному та міжнародному 
рівнях. Така оцінка є фундаментом для раціональ-
ного використання ресурсів, інноваційних рішень 
і забезпечення продовольчої безпеки. Табл. 3 уза-
гальнює ключові сильні та слабкі сторони, а також 
можливості й загрози, що визначають рівень 
ресурсного потенціалу та конкурентоспромож-
ність аграрної галузі, забезпечуючи комплексне 
бачення її стратегічних перспектив.

Пропонуємо розглянути ряд показників, які 
використовують для оцінки ресурсного потен-
ціалу та конкурентних переваг аграрної галузі, 
зокрема [2; 13]:

Ресурсний потенціал можна оцінити за допо-
могою інтегрального показника, який дозво-
ляє інтегрувати різні ресурси аграрного сектору 
у єдиний показник, зважуючи їхню значущість 
для ефективного функціонування галузі.

Таблиця 1 – Специфічні детермінанти сталого розвитку аграрної сфери  в сучасних умовах
Напрям Наукова інтерпретація ключових рис Прикладні кейси

Економічна 
стійкість

Забезпечення ефективного функціонування 
аграрних підприємств та підвищення їх 
конкурентоспроможності

Оптимізація витрат, розвиток ринків збуту, 
впровадження інноваційних технологій

Екологічна 
збалансованість

Раціональне використання природних 
ресурсів та мінімізація негативного впливу 
на довкілля

Впровадження ресурсозберігаючих 
технологій, органічне виробництво, 
відновлення родючості ґрунтів

Соціальна 
відповідальність

Підтримка розвитку сільських громад та 
забезпечення добробуту населення

Створення робочих місць, розвиток 
інфраструктури, програми соціальної 
підтримки фермерів

Інноваційний  
розвиток

Використання сучасних технологій 
і цифрових рішень для підвищення 
продуктивності

Цифровізація виробничих процесів, точне 
землеробство, агродрони, IoT-системи

Продовольча 
безпека

Забезпечення стабільного виробництва і 
постачання продуктів харчування

Формування стратегічних запасів, розвиток 
локальних і експортних ринків, адаптація до 
кліматичних змін

Адаптивність до 
глобальних викликів

Гнучкість і готовність реагувати на 
зовнішні ризики та кризи

Планування сценаріїв, управління 
ризиками, диверсифікація виробництва

Джерело: [12]
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RP = w1∙LQ + w2∙WQ + w3∙TQ + w4∙FQ
де: RP – інтегральний показник ресурсного потен-
ціалу;

LQ – якість та кількість земельних ресурсів;
WQ – доступність і ефективність використання 

водних ресурсів;
TQ – технічне забезпечення аграрного вироб-

ництва (машини, обладнання, технології);
FQ – фінансові ресурси (капітал, інвестиції, 

кредитні можливості);
w1, w2, w3, w4 – вагові коефіцієнти, що відобра-

жають значущість кожного компонента (w1 + w2 + 
w3 + w4 = 1).

Конкурентні переваги можна оцінити через 
відносний індекс, який дозволяє врахувати різні 
аспекти конкурентоспроможності аграрного сек-
тору та отримати інтегральну оцінку його силь-
них сторін на ринку.

	 CA v P
i

n

i i= ⋅
=
∑

1
	

де: CA – інтегральний показник конкурентних 
переваг;

Pi – оцінка i-го критерію конкурентоспромож-
ності (економічна ефективність, технологічний 
рівень, якість продукції, доступ до ринків тощо);

Таблиця 2 – Моделі та підходи до визначення стратегічних пріоритетів сталого розвитку

Модель Основні принципи
Сутність у контексті 

сталого розвитку аграрного 
сектору

Приклади застосування

Економічна модель 
сталого розвитку

Баланс економічного 
зростання, ресурсозбере
ження та ефективності 
виробництва

Підвищення продуктивності 
аграрних підприємств при 
оптимальному використанні 
ресурсів

Оптимізація витрат, розвиток 
ринкових стратегій, інвестиції 
в інноваційні технології

Екологічна 
(екосистемна) 

модель

Мінімізація негативного 
впливу на довкілля, 
відновлення ресурсів

Раціональне використання 
земель, води, енергоресурсів; 
збереження біорізноманіття

Органічне землеробство, 
агролісомеліорація, 
відновлення ґрунтів

Соціально-
орієнтований 

підхід

Забезпечення добробуту 
сільських громад, 
соціальної справедливості

Підтримка розвитку місцевих 
громад, створення робочих 
місць, соціальна стабільність

Програми підтримки фермерів, 
розвиток інфраструктури, 
освіта та професійна підготовка

Інноваційний та 
технологічний 

підхід

Використання сучасних 
технологій для 
підвищення ефективності 
та адаптивності

Впровадження цифрових 
рішень, автоматизації та 
точного землеробства

IoT-системи, агродрони, 
автоматизація обліку ресурсів, 
прогнозування врожайності

Комплексна 
(системна) модель

Інтеграція економічного, 
екологічного та 
соціального компонентів

Забезпечення довгострокової 
стійкості аграрного сектору 
через системний підхід

Стратегічне планування 
розвитку підприємств і 
регіонів, прогнозування 
ризиків, міжгалузеві проєкти

Модель 
адаптивного 
управління

Гнучке реагування на 
зовнішні та внутрішні 
виклики

Підвищення стійкості до 
глобальних змін, кризи та 
ризиків

Сценарне планування, 
диверсифікація виробництва, 
управління ризиками

Джерело: [4]

Таблиця 3 – SWOT-аналіз ресурсного потенціалу та конкурентних переваг аграрної галузі
Компонент SWOT Економічний аспект Екологічний аспект Соціальний аспект

Сильні сторони 
Доступ до фінансових 
ресурсів, сучасна техніка, 
ефективні підприємства

Наявність родючих земель, 
водних ресурсів, сприятливі 
природні умови

Кваліфіковані кадри, 
досвідчені фермери, традиції 
аграрного виробництва

Слабкі сторони 
Обмежене впровадження 
інновацій, низька частка 
високотехнологічного 
виробництва

Неефективне використання 
ресурсів, деградація ґрунтів, 
недостатня екологізація

Нерівномірний розвиток 
сільських територій, низька 
зайнятість, недостатня 
соціальна підтримка

Можливості 
Державні програми 
підтримки, вихід на 
міжнародні ринки, розвиток 
експортного потенціалу

Впровадження ресурсо
зберігаючих технологій, 
органічне виробництво, 
точне землеробство

Підвищення рівня життя 
у сільській місцевості, 
розвиток інфраструктури, 
освіти та професійної 
підготовки

Загрози 
Коливання світових цін на 
агропродукцію, економічні 
кризи, нестабільність ринків

Кліматичні зміни, засухи, 
повені, деградація 
природних ресурсів

Міграція населення з села, 
демографічне виснаження, 
соціальна нерівність

Джерело: [3, 13, 14]
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Рисунок 1 – Пріоритетні орієнтири забезпечення сталого розвитку
Джерело: [1, 5, 10, 13, 16, 18, 19]

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Стратегічні пріоритети сталого розвитку 

Економічний підхід Екологічний підхід Соціальний підхід 
Інституційно-
управлінський 

підхід 

•Державна 
політика та 
регулювання. 
•Партнерство 
держави, бізнесу 
та громадськості. 
•Механізми 
контролю та 
моніторингу. 

•Підвищення 
якості життя. 
•Розвиток 
людського 
капіталу. 
•Соціальна 
справедливість. 

•Збереження 
природніх 
ресурсів. 
•Зменшення 
екологічного 
навантаження. 
•Впровадження 
«зелених» 
технологій.

•Оптимізація 
ресурсі. 
•Підвищення 
продуктивності 
•Економічна 
стійкість 
підприємств. 

Системний підхід: 
 Економічний аспект 
- Оптимізація виробничих та фінансових 
ресурсів. 
- Підвищення продуктивності 
агропідприємств і їх 
конкурентоспроможності на 
внутрішньому та зовнішньому ринку. 
 Екологічний аспект 
- Збереження природних ресурсів та 
біорізноманіття. 
- Використання агроекологічних 
технологій і практик сталого 
землеробства. 
 Соціальний аспект 
- Підвищення якості життя та умов праці 
в сільських громадах. 
 Управлінський аспект 
- Формування ефективних систем 
стратегічного планування та управління 
ресурсами. 
- Інтеграція публічно-приватного 
партнерства та міжсекторальної 
координації. 
 Інноваційно-технологічний аспект 
- Впровадження цифрових платформ, 
систем точного землеробства та 
автоматизації процесів. 
- Підвищення адаптивності 
агропідприємств через наукові інновації. 
 Системний інтеграційний аспект 
- Узгодження всіх компонентів для 
досягнення збалансованого розвитку. 

 

Моделі визначення пріоритетів: 
 Матриця важливість/терміновість  
- Пріоритети визначаються за двома 
параметрами: важливість і терміновість. 
 Модель «Трикутник стійкості»  
- Інтегрує три компоненти: економіку, 
соціальний розвиток та екологію. 
 Модель «SWOT-аналіз для сталого 
розвитку» 
- Визначає пріоритети на основі сильних 
та слабких сторін, можливостей і загроз. 
 Модель «Мережевої пріоритизації»  
- Пріоритети визначаються через аналіз 
взаємозв’язків між різними чинниками 
сталого розвитку. 
 Модель «Картування за ризиком та 
впливом»  
- Пріоритети визначаються за рівнем 
ризику та потенційного впливу на сталий 
розвиток. 
 Модель «Інтегрованих KPI»  
- Використовує систему ключових 
показників ефективності для оцінки 
економічних, соціальних та екологічних 
цілей. 
 Сценарна модель стратегічного 
планування  
- Визначення пріоритетів на основі 
прогнозування розвитку різних сценаріїв 
глобальних і локальних змін. 
 Модель «Цінність для стейкхолдерів»  
- Пріоритети визначаються через аналіз 
цінності для ключових зацікавлених сторін 
(громад, підприємств, держави). 
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vi – ваговий коефіцієнт критерію (∑vi = 1);
n – кількість критеріїв.
Загальна оцінка сталості та конкуренто-

спроможності використовується для комплек-
сної оцінки сталого розвитку аграрного сектору, 
що дозволяє інтегрувати показники ресурсного 
потенціалу та конкурентних переваг, отримавши 
узагальнену оцінку стійкості та ефективності 
аграрного сектору.
	 SDC = α∙RP + β∙CA	
де: SDC – інтегральний показник сталого розви-
тку та конкурентоспроможності;

RP – ресурсний потенціал;
C – конкурентні переваги;
α, β – вагові коефіцієнти (α + β = 1), що відо-

бражають пріоритетність ресурсного потенціалу 
та конкурентоспроможності.

Використання сукупності вищенаведених 
показників дозволяє отримати комплексне уяв-
лення про рівень ефективності використання 
ресурсів, стратегічні можливості розвитку та 
здатність галузі забезпечувати стійку конкуренто-
спроможність у довгостроковій перспективі. 

Прямухіна Н.В., Мокрій О.Г. [16] наголошують 
на необхідності формування стратегічних орі-
єнтирів економічної стійкості аграрних підпри-
ємств, яка полягає у визначенні довгострокових 
цілей і напрямів розвитку, які забезпечують ефек-
тивне функціонування, фінансову стабільність та 
адаптивність до зовнішніх і внутрішніх ризиків. 
До таких орієнтирів належать оптимізація витрат 
і ресурсів, впровадження інноваційних техно-
логій, розвиток ринків збуту та диверсифікація 
виробництва. Вони формують основу для підви-
щення конкурентоспроможності підприємств та 
забезпечення їхньої стійкості в умовах глобаль-
них економічних та кліматичних викликів.

Крім того, особливо важливим є сьогодні визна-
чення пріоритетів екологізації та раціонального 
природокористування в аграрній сфері, які перед-
бачають впровадження таких заходів і стратегій, 
які забезпечують збалансоване використання при-
родних ресурсів, зменшення негативного впливу 
на довкілля та відновлення екосистем. 

Станом на сьогодні, збитки довкіллю від росій-
сько-української війни вже сягають 108 млрд  
євро – відновлення є питанням не лише націо-
нальної безпеки, але й безпеки всього континенту. 
Міністерством захисту довкілля та природних 
ресурсів України розробляється законопроєкт «Про 
зелене відновлення», який запроваджує принципи 
«зеленої» таксономії для стимулювання сталих 
інвестицій. Схвалення законопроєкту дозволить 
залучити приватне фінансування, а також створить 
правові підстави для нових фінансових інструмен-
тів, таких як «зелені» облігації та «зелені» корпора-
тивні фінансові інструменти [15]. 

У даному контексті, серед основних пріорите-
тів варто виокремити розвиток ресурсозберігаю-

чих та екологічно чистих технологій виробництва; 
впровадження практик органічного та точного 
землеробства; оптимізацію використання водних 
і земельних ресурсів; заходи щодо відновлення 
родючості ґрунтів та збереження біорізнома-
ніття; інтеграцію екологічних критеріїв у страте-
гічне планування та управління підприємствами. 
Застосування цих пріоритетів дозволить забез-
печити довгострокову екологічну стійкість аграр-
ного сектору та підвищити його адаптивність до 
глобальних викликів, таких як зміни клімату чи 
ресурсна нестача.

Нині, інноваційні та цифрові трансформації 
у аграрному секторі є ключовими інструментами 
забезпечення сталого розвитку, оскільки вони 
дозволяють підвищити ефективність виробни-
цтва, зменшити витрати ресурсів, адаптуватися 
до зовнішніх ризиків та забезпечити екологічну 
відповідальність. Людвік І.І. [13] наголошує, до 
таких трансформацій належать впровадження 
цифрових платформ і систем управління вироб-
ництвом; застосування технологій точного зем-
леробства, агродронів, IoT та сенсорних сис-
тем; автоматизація процесів обліку та контролю 
ресурсів; розвиток інноваційних методів збері-
гання, переробки та транспортування продук-
ції; використання аналітики та прогнозування 
на основі великих даних для планування посівів 
та управління ризиками. Ці заходи дозволяють 
поєднати економічну ефективність із екологіч-
ною та соціальною стійкістю, сприяючи адап-
тації аграрного сектору до глобальних викликів 
і підвищенню його конкурентоспроможності. 
Рис. 2 відображає рівень цифрової трансформа-
ції України у 2024 році, демонструючи в окре-
мих регіонах прогрес у впровадженні цифрових 
технологій, діджиталізації державних та бізнес-
процесів та ступінь інтеграції цифрових рішень 
у різні сектори економіки.

Варто наголосити на важливості державної 
політики та інституційного забезпечення сталого 
розвитку аграрної сфери, що передбачають ство-
рення правових, економічних та організаційних 
умов, які сприятимуть збалансованому розвитку 
агросектору, підвищенню його конкурентоспро-
можності та екологічній стійкості (табл. 4).

Пропонуємо розглянути основні її вектори, які 
включають:

1)	 розробку та впровадження законодавчих 
і нормативних актів, що регулюють використання 
природних ресурсів, екологічні стандарти та 
аграрну діяльність;

2)	 створення інституційних структур, таких як 
аграрні агентства, фінансові та страхові установи, 
науково-дослідні центри для підтримки фермерів 
та підприємств;

3)	 реалізацію державних програм підтримки, 
субсидій, грантів та кредитів для розвитку іннова-
ційних і екологічних технологій;
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Рисунок 2 – Індекс цифрової трансформації України, 2024 р.
Джерело: [6] 
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Таблиця 4 – Напрями державної політики  
та інституційного забезпечення сталого розвитку аграрної сфери

Напрям Фундаментальне призначення Приклади практичної реалізації

Законодавче  
регулювання

Створення правових основ для 
сталого розвитку аграрного 
сектору

Прийняття законів про охорону ґрунтів, водних 
ресурсів, органічне виробництво, контроль за 
екологічними стандартами

Інституційне 
забезпечення

Формування структур для 
підтримки аграрного сектору

Агентства з розвитку сільського господарства, 
науково-дослідні центри, фінансові та страхові 
установи для фермерів

Фінансова та 
економічна підтримка

Забезпечення доступу до ресурсів 
та стимулювання інновацій

Державні програми субсидій, гранти на розвиток 
екологічних та інноваційних технологій, пільгове 
кредитування

Моніторинг та 
контроль

Забезпечення дотримання 
стандартів та ефективного 
використання ресурсів

Аудит екологічних та економічних показників, 
контроль за використанням земель та водних 
ресурсів

Партнерство 
та міжнародна 

інтеграція

Підвищення ефективності та 
конкурентоспроможності через 
співпрацю

Спільні проєкти з міжнародними організаціями, 
участь у програмах обміну технологіями та 
знаннями

Джерело: [2, 11, 17, 19]
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4)	 забезпечення моніторингу та контролю за 
використанням ресурсів і виконанням екологіч-
них та економічних стандартів.

Ці заходи дозволяють зміцнити економічну 
стійкість аграрного сектору, підвищити його адап-
тивність до глобальних викликів та забезпечити 
інтеграцію сталих практик на всіх рівнях управ-
ління.

Герасимчук В.Г. наголошує, партнерства дер-
жави, бізнесу та міжнародних організацій віді-
грають ключову роль у забезпеченні стійкого 
розвитку аграрного сектору, оскільки дозволяють 
ефективніше поєднувати ресурси, знання та тех-
нології для вирішення економічних, екологічних 
і соціальних проблем [2]. Такі партнерства дозво-
ляють зміцнити економічну та екологічну стій-

кість аграрного сектору, підвищити його адаптив-
ність до змін клімату, коливань ринків та інших 
глобальних ризиків. Варто наголосити на важли-
вості питання управління ризиками та адаптації 
аграрної галузі до глобальних викликів, що перед-
бачає розробку стратегій і заходів, спрямованих 
на мінімізацію негативних наслідків економічних, 
кліматичних, технологічних та соціальних ризи-
ків (рис. 3). 

Орлова Н., Сіденко Ю. вказують, ефективне 
управління ризиками та адаптація сприяють зміц-
ненню стійкості аграрного сектору, підвищенню 
його конкурентоспроможності та забезпеченню 
продовольчої безпеки в умовах глобальних еконо-
мічних та кліматичних викликів [14]. Табл. 5 відо-
бражає можливі сценарії сталого розвитку аграрної  

Рисунок 3 – Елементи адаптивного ризик-менеджменту аграрної галузі
Джерело: [7, 9]

Ідентифікація та оцінка ризиків, пов’язаних з природними катаклізмами, коливанням
ринкових цін, змінами клімату та технологічними трансформаціями;

Розробка механізмів управління ризиками, таких як страхування врожаю, фінансове
планування та диверсифікація виробництва;

Адаптація виробничих процесів і технологій до нових умов, впровадження
інновацій та цифрових рішень;

Створення систем раннього попередження та моніторингу, що дозволяють
оперативно реагувати на потенційні загрози.

Таблиця 5 – Сценарії сталого розвитку аграрної сфери
Сценарій 
розвитку Основні характеристики Позитивні наслідки Можливі ризики та 

обмеження

Консервативний 
сценарій

Підтримка існуючих технологій 
і практик без значних інновацій

Стабільність виробництва, 
мінімальні інвестиції

Зростання відставання від 
світових стандартів, низька 
конкурентоспроможність

Інноваційний 
сценарій

Активне впровадження 
сучасних технологій, цифрові
зації та точного землеробства

Підвищення продуктивності,  
зниження витрат ресурсів, 
конкурентоспроможність

Високі інвестиційні 
витрати, потреба у 
висококваліфікованих кадрах

Екологічний 
сценарій

Орієнтація на органічне  
виробництво, ресурсозбере
ження, зменшення негативного 
впливу на довкілля

Покращення екологічної 
стійкості, довгострокове 
збереження ресурсів

Можливе зниження 
врожайності на короткостро
ковому періоді, потреба у 
підтримці держави

Комплексний 
(сталий) 
сценарій

Інтеграція економічних, 
екологічних та соціальних  
пріоритетів; поєднання 
інновацій та ресурсозбереження

Забезпечення довгостро
кової стійкості, підвищення 
конкурентоспроможності, 
продовольча безпека

Висока складність 
управління, потреба в 
координації всіх рівнів та 
ресурсів

Адаптивний 
сценарій

Гнучка адаптація до глобальних 
ризиків та змін зовнішнього 
середовища

Швидке реагування на 
кризи, зниження втрат від 
ризиків

Необхідність постійного 
моніторингу та оновлення 
стратегій, високі управлінські 
витрати

Джерело: [8, 12, 18]
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сфери, демонструючи альтернативні шляхи роз-
витку галузі з урахуванням економічних, еколо-
гічних та соціальних факторів.

Стратегічні пріоритети сталого розвитку 
аграрного сектору забезпечують його стійкість, 
ефективність і продовольчу безпеку в умовах гло-
бальних викликів, сприяючи раціональному вико-
ристанню ресурсів та впровадженню інновацій.

Висновки. Визначення стратегічних прі-
оритетів сталого розвитку аграрного сектору 
є ключовим чинником забезпечення економічної, 
соціальної та екологічної стабільності в умовах 
глобальних викликів, зокрема зміни клімату, вола-
тильності ринків та зростання попиту на продо-
вольство. Системний підхід до розвитку аграрної 
сфери дозволяє інтегрувати технологічні іннова-
ції, цифровізацію, екологічні стандарти та ефек-

тивне управління ресурсами, що забезпечує під-
вищення конкурентоспроможності підприємств 
та територіальних громад. Партнерство держави, 
бізнесу та наукових установ є необхідним для 
формування збалансованих стратегій розвитку, 
що поєднують державну підтримку, приватні 
інвестиції та міжнародний досвід у сфері сталого 
аграрного розвитку. Пріоритети інноваційного 
розвитку включають впровадження сучасних тех-
нологій, цифрових платформ, практик агроеколо-
гії та ESG-ініціатив, що сприяє підвищенню про-
дуктивності та зниженню екологічних ризиків. 
Моніторинг та оцінка ефективності стратегічних 
рішень є критично важливими для своєчасної 
адаптації політик та програм розвитку агросек-
тора, особливо в умовах непередбачуваних гло-
бальних та локальних змін.
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