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ПРОЄКТУВАННЯ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ СУБ’ЄКТІВ  

МАЛОГО І СЕРЕДНЬОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА  
В УМОВАХ ЕКЗИСТЕНЦІЙНИХ ВИКЛИКІВ:  

ГАЛУЗЕВО-СЕКТОРАЛЬНИЙ АСПЕКТ

DESIGNING TO ENSURE THE COMPETITIVENESS  
OF SMALL AND MEDIUM-SIZED BUSINESSES  

IN THE FACE OF EXISTENTIAL CHALLENGES:  
AN INDUSTRY-SECTORAL ASPECT

Анотація. У статті обґрунтовано теоретико-методичні та науково-прикладні засади проєктування  
забезпечення конкурентоспроможності суб’єктів малого та середнього підприємництва (МСП) в умовах 
екзистенційних викликів з урахуванням галузево-секторальних особливостей їх функціонування. Визна-
чено концептуальну основу структурно-інституційної трансформації та системного проєктування забез-
печення конкурентоспроможності суб’єктів МСП, що охоплює типи, джерела формування та оцінювання 
стійкості (стабільності) конкурентних переваг у галузево-секторальному вимірі – у промисловості, агробіз-
несі, ІТ-секторі та сфері послуг. Розроблено матрицю проєктування забезпечення конкурентоспроможності 
суб’єктів МСП, до елементів якої віднесено: ключові галузево-секторальні ризики, відповідний інструмен-
тарій управлінського впливу та цільові орієнтири стратегічної адаптації.

Ключові слова: суб’єкти малого і середнього підприємництва, конкурентоспроможність, проєктування, 
екзистенційні виклики, ризики, структурно-інституційна трансформація, галузь, сектор, бізнес-процеси.

Summary. The article substantiates the theoretical, methodological and scientific-applied principles of designing 
processes for ensuring the competitiveness of small and medium-sized enterprises (SMEs) in the face of existential 
challenges. The conceptual basis of structural and institutional transformation and system design of processes for 
ensuring the competitiveness of SMEs is determined, which involves comprehensive consideration of the types of 
competitive advantages, sources of their formation and assessment of the sustainability (stability) of competitive 
positions in the industry-sector dimension, in particular in industry, agribusiness, IT sector and services, taking 
into account the specifics of the resource base, innovation potential, human capital and strategic integration into 
domestic and international markets. An appropriate system-design approach allows SMEs to effectively adapt 
business processes to external challenges, increase their sustainability and maintain competitive positions in the 
long term. The proposed concept provides integration of strategic planning, risk-based management and innovative 
practices, which contributes to the formation of an adaptive and competitive business model for various sectors of 
the economy. A matrix of designing processes for ensuring the competitiveness of SMEs has been developed, the 
key elements of which include: industry-sector risks, a comprehensive toolkit of managerial influence and target 
guidelines for strategic adaptation. The presented approach ensures systemic consistency between the nature of 
existential challenges, design mechanisms and directions of structural and institutional transformation of business 
processes, which contributes to increasing the resilience of SMEs to internal and external threats, developing 
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adaptive potential and maintaining competitive positions in the long term. The proposed theoretical, methodological 
and scientific and applied approaches allow for the formation of adaptive management solutions, increasing the 
resilience of business processes and ensuring the long-term preservation of the necessary level of competitiveness 
for SMEs in various sectors of the economy.

Keywords: small and medium-sized enterprises, competitiveness, design, existential challenges, risks, structural 
and institutional transformation, industry, sector, business processes.

Постановка проблеми. Суб’єкти МСП в кон-
тексті багатьох особливостей функціонування та 
розвитку характеризуються підвищеною чутли-
вістю до змін ринкового середовища, обмеже-
ністю ресурсного забезпечення та високим рів-
нем ризиковості. Відповідно вагоме значення має 
сформованість адаптаційного потенціалу в сек-
торі МСП, завдяки якому суб’єкти здатні транс-
формувати бізнес-процеси таким чином, щоб збе-
регти конкурентні позиції і підвищити стійкість 
до екзистенційних викликів. 

Ключовий акцент менеджменту суб’єктів МСП 
має приділятися процесам забезпечення конку-
рентоспроможності, зокрема в довгострокову 
періоді, що передбачає системне проєктування 
підприємницької діяльності, на основі результатів 
якого можна сформувати ефективну управлінську 
систему. При цьому, у процесі проєктування має 
бути визначено широкий інструментарій адап-
таційних механізмів, через який суб’єктам МСП 
можливо результативно забезпечити своєчасну 
реакцію на екзистенційних виклики та підтримку 
конкурентоспроможності.

Також посилюється актуальність дослідження 
конкурентоспроможності суб’єктів МСП у кон-
тексті врахування галузево-секторальних осо-
бливостей їхнього функціонування та на цій 
основі розроблення підходів до переходу від уні-
фікованих стратегій розвитку до диференційова-
них моделей проєктування управлінських проце-
сів. В умовах екзистенційних викликів – воєнних 
загроз, макроекономічної нестабільності, дефі-
циту ресурсів та ускладненого доступу до 
зовнішніх ринків – галузево-секторальний вимір 
проєктування забезпечення конкурентоспромож-
ності суб’єктів МСП набуває системоутворю-
вального значення.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Процеси забезпечення конкурентоспроможності 
суб’єктів МСП є високодинамічними та потре-
бують системного оновлення інструментарію 
управління. Дослідження розвитку сектору МСП 
в Україні свідчать про наявність низки системних 
проблем і викликів при забезпеченні конкурен-
тоспроможності суб’єктів господарювання. Так, 
П. Куцик підкреслює необхідність підвищення їх 
адаптивності до зовнішніх економічних викликів 
та шоків [1, с. 7–14]; Р. Мірошник та У. Прокоп’єва – 
впровадження стратегічно-проєктного підходу до 
формування конкурентних переваг [2, с. 67–71]. 
Натомість О. Красота та І. Кір’є виділяють осо-
бливості функціонування та розвитку суб’єктів 

МСП в умовах порушення макроекономічної 
стабільності [3]. У наукових працях значна увага 
надається викликам та загрозам конкурентного 
розвитку суб’єктам МСП – впливу імпортонаси-
чення внутрішнього ринку [4, с. 136–142]; погли-
бленню гібридних ризиків та їх високій неперед-
бачуваності [5].

Відомо, що конкурентоспроможність МСП 
залежить від ефективного використання ресурс-
них можливостей та впровадження інноваційних 
розробок. Автори наукових праць [6, с. 252–256; 7] 
розкривають механізм формування конкурентних 
переваг суб’єктів МСП через такий інструмента-
рій, як відтворення ресурсних можливостей, під-
вищення рівня інноваційності та технологічності. 
Натомість К. Гончарова та ін. підкреслюють важ-
ливість розширення сфер діяльності суб’єктів 
МСП на зовнішньому ринку [8, с. 21–25], О. Бела – 
формування культури доброчесності як базового 
елементу зовнішньоекономічного розвитку та 
конкурентної стійкості таких суб’єктів [9].

Пріоритетним чинником забезпечення кон-
курентоспроможності суб’єкта МСП в умовах 
екзистенційних викликів є стан економічної без-
пеки, який визначає рівень його стійкості до вну-
трішніх і зовнішніх загроз. У працях [10, с. 49–55; 
11] значна увага надається проблемним аспектам 
та інструментам зміцнення фінансово-економіч-
ної безпеки суб’єктів МСП в умовах нестабільної 
економічної ситуації.

Примітно, що державна підтримка і регуля-
торна політика відіграють важливу роль у фор-
муванні сприятливого конкурентного середовища 
для розвитку суб’єктів МСП. Серед науковців 
сформувалося різне бачення реалізації такої полі-
тики. Зокрема, Н. Педченко та ін. виділяють ваго-
мість розширення міжнародного досвіду держав-
ної підтримки вітчизняного сектору МСП [12], 
В. Дикань та Н. Фролова – осучаснення регуля-
торного інструментарію розвитку конкурентного 
середовища на внутрішньому ринку України [13]; 
І. Бабій та ін. – оновлення механізмів формування 
конкурентної політики сектору МСП у післявоєн-
ному періоді [14, с. 123–130].

Проведені наукові дослідження формують 
достатній фундаментальний базис для розро-
блення та реалізації суб’єктами МСП дієвої полі-
тики забезпечення конкурентоспроможності, 
водночас в умовах екзистенційних викликів існує 
потреба у визначенні ключових напрямів онов-
лення регуляторного інструментарію, особливо 
з огляду на галузево-секторальні зрушення.
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Метою статті є теоретико-методичне та нау-
ково-прикладне обґрунтування проєктування 
забезпечення конкурентоспроможності суб’єктів 
МСП в умовах екзистенційних викликів з ура-
хуванням особливостей галузево-секторального 
виміру їх функціонування.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Для суб’єктів МСП забезпечення конкуренто-
спроможності має вагоме значення, оскільки 
визначає їх здатність функціонувати та розвива-
тися в умовах високої ринкової волатильності та 
екзистенційних викликів. Конкурентоспромож-
ність засвідчує не лише ефективне використання 
ресурсів і підвищення рентабельності, а й сфор-
мованість бізнес-моделей, завдяки яким суб’єкти 
господарювання здатні адаптуватися до зовнішніх 
шоків та зрушень [1, с. 7–14; 7; 14, с. 123–130]. 

Відповідно системне проєктування забезпечення 
конкурентоспроможності дозволяє суб’єктам 
МСП вдало інтегрувати інноваційно-техноло-
гічні, інституційно-управлінські та структурно-
інституційні трансформації, оптимізувати біз-
нес-процеси та посилювати конкурентні позицію 
у галузево-секторальних ланцюгах створення 
доданої вартості.

Так, у табл. 1 представлені ключові аспекти 
формування конкурентних переваг суб’єктів 
МСП у галузево-секторальному вимірі на засадах 
системно-проєктного підходу, які відображають 
взаємозв’язок між галузевими особливостями, 
джерелами конкурентних переваг та їхньою ста-
більністю, а також підкреслюють необхідність 
врахування структурно-інституційної трансфор-
мації управлінських і виробничих процесів.

Таблиця 1 – Формування конкурентних переваг суб’єктів МСП  
у галузево-секторальному вимірі: системно-проєкний підхід

Галузі / 
сектори

Типи конкурентних 
переваг Джерела формування

Проєктна 
оцінка стійкості 

(стабільності) 
переваг

П
ро

м
ис

ло
ві

ст
ь

•	витратно-
ефективна;

•	інноваційно-
технологічна

•	оптимізація та масштабування виробничої 
діяльності;

•	раціональне використання ресурсів;
•	контроль і ефективне планування витрат;
•	дослідження та розробки (R&D);
•	інвестиції у технологічну модернізацію;
•	цифровізація та автоматизація бізнес-процесів;
•	співпраця з науково-технологічними центрам

Помірно висока 
(інноваційно-

технологічні переваги 
переважно стійкі, 
тоді як витратні 

залишається помірно 
вразливими до 

агресивної поведінки 
конкурентів)

А
гр

ос
ек

т
ор

•	ресурсна;
•	інтеграційно-

координаційна

•	власні матеріальні та фінансові ресурси;
•	кваліфіковані та мотивовані кадри;
•	патенти, ліцензії та інтелектуальна власність;
•	брендизованість і репутація на ринку;
•	участь у стратегічних альянсах та партнерських 

мережах;
•	оптимізація логістики та ланцюгів постачання;
•	використання цифрових систем управління

Вище середнього 
рівня (стійкість 
конкурентних 

переваг частково 
обмежена сезонністю 

та екзогенними 
факторами, проте 

інтеграційні процеси 
відносно стабільні)

ІТ
-с

ек
т

ор •	інтелектуально-
кадрова;

•	техніко-
технологічна

•	кваліфікація та досвід персоналу;
•	система навчання та розвитку кадрів;
•	науково-дослідна діяльність (R&D);
•	управлінські компетенції та корпоративна культура;
•	впровадження передових технологічних розробок;
•	співпраця з технологічними центрами та 

університетами;
•	інтелектуальна власність

Переважно висока
(висока стійкість 

обмежена складністю 
відтворення людського 

капіталу, доступу до 
провідних технологій 

та їх високою 
вартістю)

С
ф

ер
а 

по
сл

уг

•	диференціаційно-
іміджева;

•	клієнтоорієнтовано-
сервісна

•	висока якість продукції або послуги;
•	унікальний дизайн та інноваційні рішення;
•	розвиток бренду та маркетингові стратегії;
•	позитивна репутація і лояльність клієнтів;
•	персоналізовані пропозиції та сервіс;
•	високий рівень підтримки та післяпродажного 

обслуговування;
•	CRM-системи та інформаційно-комунікаційні 

технології

Помірно висока
(переваги формуються 
завдяки впізнаваності 

бренду та високій 
якості сервісу, проте 
вразливі до швидких 

змін споживчих 
уподобань і появи 

нових конкурентів)
Джерело: авторська розробка
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Примітно, що для суб’єктів МСП у промисло-
вості вагоме значення має набуття витратно-ефек-
тивних та інноваційно-технологічних переваг, які 
формуються через оптимізацію та масштабування 
бізнес-процесів, раціональне використання ресур-
сів, посилення контролю і підвищення ефектив-
ності планування витрат, інвестиційні вкладення 
в технологічну модернізацію, дослідження та роз-
робки (R&D), цифровізацію та ін. Такий комплекс 
заходів забезпечує помірно високу стабільність 
конкурентних позицій суб’єктів МСП у галузі, 
де інноваційно-технологічні елементи переважно 
стійкі, тоді як витратна перевага залишається 
частково вразливою до агресивної поведінки кон-
курентів та структурно-інституційніх трансфор-
мацій ринку.

В агросекторі домінують ресурсна та інтегра-
ційно-координаційна переваги, які формуються 
завдяки ефективному використанню власних 
матеріальних та фінансових ресурсів, наявності 
кваліфікованих і мотивованих кадрів, патентів, 
ліцензій та об’єктів інтелектуальної власності, 
активній участі у стратегічних альянсах і парт-
нерських мережах. Також значну роль при забез-
печенні конкурентоспроможності суб’єктів МСП 
в агросекторі відіграють брендизованість та репу-
тація на ринку, оптимізація логістики, ланцюгів 
постачання та використання сучасних цифрових 
систем управління бізнес-процесами.

Натомість ІТ-сектор вирізняється інтелек-
туально-кадровими та техніко-технологічними 
перевагами, що формуються через R&D, розвиток 
персоналу, корпоративну культуру та інноваційні 
розробки, у результаті чого вдається досягнути 
високої стабільності попри необхідність значних 
капіталовкладень та активної реалізації стартап-
проєктів. Все це забезпечує переважно високу ста-
більність конкурентних позицій суб’єктів МСП 
в ІТ-секторі, хоча їхня стійкість обмежена склад-
ністю відтворення людського капіталу, високими 
витратами на технології та обмеженим доступом 
до ринків інновацій.

У сфері послуг ключовими є диференціа-
ційно-іміджеві та клієнтоорієнтовані переваги, 
що забезпечуються високою якістю продукту, уні-
кальним дизайном, маркетинговими розробками, 
цифровими системами управління та ін. Завдяки 
таким джерелам формується помірно висока стій-
кість конкурентних переваг суб’єктів МСП, вод-
ночас зберігається вразливість до швидких змін 
споживчих уподобань і появи нових конкурентів.

З огляду на високу динаміку формування кон-
курентних переваг суб’єктів МСП актуалізується 
потреба у визначенні стратегічних орієнтирів 
господарської діяльності, що враховують специ-
фіку, інституційні обмеження та адаптивні мож-
ливості конкурентного середовища [3; 9; 13]. Так, 
розроблена матриця проєктування забезпечення 
конкурентоспроможності суб’єктів МСП в умо-

вах екзистенційних викликів дає змогу поєднати 
ідентифікацію загроз із інструментами та цільо-
вими орієнтирами для кожного сектора економіки 
(табл. 2). Так, для суб’єктів МСП у промисловості 
визначено такі ключові виклики – високу капіта-
ломісткість, значну залежність від логістичних 
систем та партнерських відносин, ризики втрати 
або пошкодження виробничих активів, розриви 
ланцюгів постачання та енергетичну нестабіль-
ність із зростанням витрат. Згідно таких викликів 
менеджменту суб’єктів МСП доречно комплексно 
проєктувати структурно-інституційні трансфор-
маційні заходи, що включають реінжиніринг біз-
нес-процесів, сценарне та стратегічне планування 
ресурсного забезпечення, цифрове моделювання 
ринкових тенденцій та симуляції виробничих 
і логістичних ланцюгів. 

Примітно, що агросектор стикається з надмір-
ною циклічністю, сезонними коливаннями цін на 
продукцію, кліматичними та екологічними ризи-
ками, фінансовою нестабільністю та обмеженим 
доступом до зовнішніх ринків. У відповідь на такі 
екзистенційні виклики менеджменту суб’єктів 
МСП доречно застосовувати комплексні підходи, 
які включають моделювання коопераційних та 
партнерських відносин, ризик-орієнтоване пла-
нування та проєктне й програмне фінансування 
бізнес-процесів. При цьому до основних цільо-
вих орієнтирів суб’єктів МСП агросектору акту-
ально віднести інтеграцію у стабільні ланцюги 
створення доданої вартості, впровадження систем 
ризик-менеджменту, диверсифікацію географіч-
них та сегментних ринків збуту, розвиток гори-
зонтальної та вертикальної кооперації.

З огляду на масштаби цифровізації та диджи-
талізації світового господарства до ключових 
екзистенційних викликів розвитку ІТ-сектору 
України доречно виділити відтік висококваліфіко-
ваних фахівців, посилення глобальної конкурен-
ції, кіберзагрози, високу залежність від іноземних 
замовників та невизначеність умов міжнародного 
партнерства. Відтак для суб’єктів МСП ІТ-сектору 
актуально впроваджувати Agile- та Scrum-
методології управління бізнес-проєктами, екосис-
темний та сервісний підходи, цифрове моделю-
вання продуктів і процесів, аналітичні платформи 
та CRM-системи. Також основні цільові орієнтири 
забезпечення конкурентоспроможності суб’єктів 
МСП ІТ-сектору мають включати розвиток вну-
трішнього R&D-потенціалу та продуктового 
інжинірингу, побудову систем кібербезпеки та 
управління знаннями, розширення й диверсифі-
кацію клієнтського портфеля, формування міжна-
родних партнерських мереж.

У сфері послуг суб’єкти МСП стикаються 
з структурно-інституційними трансформаціями, 
пов’язаними з коливанням купівельного попиту, 
демографічними змінами, міграцією клієнтської 
бази та зниженням лояльності споживачів. Для 
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адаптації та послаблення впливу таких екзис-
тенційних викликів актуально здійснювати ана-
літику клієнтських даних, процесне та сценарне 
планування сервісних операцій, моделювання 
мультиформатного обслуговування та омніка-
нальну цифровізацію збуту й комунікацій. Також 
суб’єктами МСП у сфері послуг важливо реалі-
зувати адаптивне моделювання взаємодії зі спо-
живачами, що забезпечує оптимізацію, стандар-
тизацію та підвищення ефективності сервісних 
бізнес-процесів.

Висновки. Галузево-секторальні особливості 
конкурентних переваг суб’єктів МСП підтверджу-
ють, що типи переваг та їхня стійкість суттєво від-
різняються. Так, для промисловості ключовими 
є витратна та інноваційно-технологічна переваги, 
стійкість яких помірно висока завдяки модерні-
зації та цифровізації бізнес-процесів. Натомість 
агросектор демонструє переважно ресурсні та 
інтеграційні переваги, стійкість яких обмежена 
сезонністю та зовнішніми факторами, проте інте-
граційні процеси забезпечують відносну стабіль-

Таблиця 2 – Матриця проєктування забезпечення конкурентоспроможності суб’єктів МСП в умовах 
екзистенційних викликів

Проєктні аспекти
Ідентифікація 

екзистенційних 
викликів

Проєктування конкурентоспроможності
Інструментарій 
(засоби, заходи) Цільові орієнтири

ГА
Л

У
ЗІ

 / 
С

Е
К

ТО
РИ

 –
 о

со
бл

ив
ос

т
і

Промисловість 
/ висока 

капіталомісткість 
та залежність 
від логістики і 
сформованості 
партнерських 

відносин

•	втрата та пошкодження 
виробничих активів;

•	розрив логістичних 
та постачальницьких 
ланцюгів;

•	енергетична 
нестабільність та 
зростання енергетичних 
витрат

•	реінжиніринг бізнес-
процесів;

•	сценарне та страте
гічне планування;

•	системний моніторинг 
ключових показників;

•	цифрове моделювання 
та симуляції 
виробничих ланцюгів

•	модернізація та реструкту
ризація виробництва;

•	диверсифікація постачальних 
ланцюгів;

•	впровадження енерго
ефективних та ресурсозбері
гаючих технологій;

•	цифрова трансформація 
виробничо-логістичних 
процесів

Агросектор / 
надмірна циклічність 

та сезонність, 
природно-ресурсна 

залежність; 
орієнтованість 
на експорт та 

міжнародні ринки

•	кліматичні та екологічні 
ризики;

•	волатильність цін на 
агропродукцію;

•	фінансова нестабільність 
та дефіцит обігового 
капіталу;

•	обмеження доступу до 
зовнішніх ринків

•	моделювання 
коопераційних 
та партнерських 
відносин;

•	проєктування ризик-
орієнтованих бізнес-
сценаріїв;

•	проєктне та програмне 
фінансування бізнес-
процесів

•	інтеграція у стійкі ланцюги 
створення доданої вартості;

•	імплементація ризик-
орієнтованого управління 
бізнес-процесами;

•	географічна та сегментна 
диверсифікація ринків збуту;

•	розвиток горизонтальної та 
вертикальної кооперації

ІТ-сектор / 
необхідність 

посилення 
інтелектуалізації 

праці та 
інтегрованості 

у глобальне 
інформаційне 
середовище; 

висока здатність 
до інновацій та 

управління знаннями

•	відтік високо-кваліфі
кованих фахівців; 

•	посилення глобальної 
конкуренції; 

•	кіберзагрози та ризики 
втрати даних;

•	залежність від іноземних 
замовників;

•	невизначеність умов 
міжнародного партнерства

•	Agile- та Scrum-
методології управління 
проєктами;

•	екосистемний та 
сервісний підходи;

•	цифрове моделювання 
продуктів і процесі;

•	аналітичні платформи 
та CRM-системи

•	розвиток внутрішнього R&D-
потенціалу та продуктового 
інжиніринг;

•	побудова систем кібербезпеки 
та управління знаннями;

•	розширення та 
диверсифікація клієнтського 
портфеля;

•	розвиток міжнародних 
партнерських мереж

Сфера послуг / 
клієнтоорієнто-

ваність та 
персоналізація 
послуг; низька 

капіталомісткість і 
швидка адаптація до 

ринкових змін

•	погіршення купівельного 
попиту населення;

•	демографічне 
скорочення та міграція 
клієнтської бази;

•	нестабільність доходів 
домогосподарств;

•	послаблення споживчої 
лояльності

•	аналітика клієнтських 
даних;

•	процесне та сценарне 
планування сервісних 
операцій;

•	моделювання 
мультиформатного 
сервісу;

•	цифрові канали та 
платформи взаємодії

•	оптимізація та стандарти
зація сервісних бізнес-
процесів;

•	адаптивне моделювання 
взаємодії зі споживачами;

•	омніканальна цифровізація 
збуту й комунікацій;

•	формування мультифор
матної системи надання 
послуг

Джерело: авторська розробка
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ність. ІТ-сектор характеризується високою стій-
кістю інтелектуально-кадрових та технологічних 
переваг, що обумовлює необхідність підвищення 
інтелектуалізації і продуктивності праці, прове-
дення наукових досліджень, отримання вільного 
доступу до інноваційних технологій та ін. Для 
сфери послуг характерними є диференційно-
іміджеві та клієнтоорієнтовані переваги, покра-
щення яких відбувається завдяки підвищенню 
якості сервісу та брендовій впізнаваності.

Проєктне моделювання забезпечення кон-
курентоспроможності МСП дозволяє системно 
оцінювати вплив екзистенційних викликів і роз-
робляти адаптивний інструментарій реагування. 

Матриця проєктування демонструє, що для кож-
ного сектора важливе поєднання ідентифікації 
ризиків, використання сучасних управлінських 
інструментів (засобів, заходів) та визначення 
цільових орієнтирів розвитку бізнес-процесів.

Перспективи подальших досліджень сто-
суються розроблення моделей проєктування 
стійкості та стабільності конкурентних переваг 
суб’єктів МСП із урахуванням галузево-секто-
ральних характеристик. Поряд з цим посилюється 
вагомість вивчення впливу екзистенційних викли-
ків та ролі структурно-інституційної трансфор-
мації на забезпечення конкурентоспроможність 
суб’єктів МСП в довгостроковому періоді.
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