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ОБЛІК ОРЕНДНИХ ОПЕРАЦІЙ ТА ІНТЕГРАЦІЯ  
ESG-ПОКАЗНИКІВ В УМОВАХ СТАЛОГО РОЗВИТКУ

ACCOUNTING FOR LEASE TRANSACTIONS  
AND INTEGRATION OF ESG INDICATORS  

IN THE CONTEXT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Анотація. У статті досліджено теоретико-методичні та прикладні аспекти інтеграції принципів сталого 
розвитку та ESG-показників у систему бухгалтерського обліку орендних операцій. Обґрунтовано економіч-
ну сутність оренди як інструменту оптимізації структури активів підприємства. Особливу увагу приділено 
формуванню системи ESG-показників для оцінювання ефективності використання орендованих активів. За-
пропоновано підходи до інтеграції ESG-KPI у систему бухгалтерського, управлінського та інтегрованого 
звітування підприємства. Доведено, що включення ESG-показників до обліково-аналітичної системи під-
приємства сприяє підвищенню якості фінансової та нефінансової звітності, покращенню прозорості управ-
ління орендованими активами, підвищенню інвестиційної привабливості підприємства та зміцненню його 
конкурентних позицій на ринку. 

Ключові слова: оренда, сталий розвиток, ESG, бухгалтерський облік, циркулярна економіка, інтегрована 
звітність, KPI, нефінансова звітність.

Summary. The article explores the theoretical, methodological, and applied aspects of integrating the principles 
of sustainable development and ESG indicators into the accounting system for lease transactions amidst the 
transformation of the modern economy and the development of integrated corporate reporting. The economic 
essence of leasing is substantiated as a tool for optimizing a company's asset structure, increasing resource efficiency, 
reducing environmental impact, and ensuring the implementation of circular economy principles. It is determined 
that modern lease relations are gradually transforming from a purely financial mechanism into a comprehensive 
instrument for achieving the economic, social, and environmental goals of an enterprise. The research reveals 
current approaches to the accounting of lease transactions in accordance with international and national accounting 
standards, considering the requirements of sustainable development. Particular attention is paid to the formation 
of a system of ESG indicators for evaluating the efficiency of leased assets, specifically carbon footprint metrics, 
energy efficiency, safety of leased equipment, the social impact of lease operations, and the transparency of lease 
agreements. Approaches are proposed for integrating ESG KPIs into the enterprise’s financial, managerial, and 
integrated reporting systems. It is proved that incorporating ESG indicators into the accounting and analytical 
system enhances the quality of financial and non-financial reporting, improves transparency in leased asset 
management, reduces ESG risks, increases investment attractiveness, and strengthens market competitiveness. The 
scientific novelty of the research lies in developing a comprehensive approach to integrating ESG indicators into 
lease-accounting methodology and forming a system of ESG KPIs for accounting, financial analysis, and enterprise 
management purposes. The practical significance of the results consists in their applicability for establishing 
corporate accounting policies, improving corporate reporting systems, and ensuring compliance with modern 
international sustainable development requirements.

Keywords: lease, sustainable development, ESG, accounting, circular economy, integrated reporting, KPI, non-
financial reporting.
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Постановка проблеми. У сучасних умовах 
трансформації світової економіки концепція ста-
лого розвитку набуває статусу домінуючої пара-
дигми соціально-економічного розвитку. Вона 
передбачає гармонізацію економічних результа-
тів діяльності підприємств із соціальною відпо-
відальністю та екологічною безпекою, що закрі-
плено у стратегічних документах United Nations та 
реалізується через Цілі сталого розвитку (SDGs).

Важливу роль у реалізації принципів сталого 
розвитку відіграють орендні відносини, які забез-
печують ефективніше використання ресурсів, 
зменшення обсягів виробництва нових активів 
і розвиток циркулярної економіки. Оренда посту-
пово трансформується з суто фінансового інстру-
менту у механізм досягнення екологічних і соці-
альних цілей підприємства.

Сучасні концептуальні засади обліку орендних 
операцій сформувалися під впливом міжнарод-
них стандартів фінансової звітності, розроблених 
International Accounting Standards Board під коор-
динацією IFRS Foundation. 

В Україні методологічне регулювання обліку 
оренди здійснюється Міністерство фінансів Укра-
їни, тоді як податкові аспекти адмініструє Дер-
жавна податкова служба України.

Актуальність дослідження зумовлена необхід-
ністю інтеграції принципів сталого розвитку та 
ESG-показників у систему бухгалтерського обліку 
орендних операцій.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика обліку орендних операцій широко 
представлена у працях вітчизняних науковців  
[1, 2, 4, 5, 12], де основна увага приділяється мето-
диці обліку оренди, адаптації міжнародних стан-
дартів та впливу орендних операцій на фінансову 
звітність. 

Зокрема, Безкоровайна Л.В. [1] у своїй праці 
акцентує увагу на необхідності вдосконалення 
формування облікової інформації про орендні опе-
рації в умовах гармонізації національної системи 
обліку з вимогами міжнародних стандартів фінан-
сової звітності. Обґрунтовує потребу покращення 
облікової політики підприємств, деталізації аналі-
тичного обліку орендованих активів і зобов’язань 
та адаптації методичних підходів до сучасних 
вимог прозорості та зіставності звітності.

Вакун О.В., Зарудна Н.Я. та Кундеус О.М. 
[2] здійснили порівняльний аналіз національ-
ного стандарту із міжнародним щодо підходів до 
класифікації оренди, порядку визнання, оцінки 
та відображення орендних операцій у звітності 
орендаря та орендодавця. 

Дерев’янко С.І. та Мурга В.В. [4] основну 
свою увагу зосередили на теоретичному осмис-
ленні економічної сутності орендних (лізингових) 
операцій та їх систематизації в обліково-еконо-
мічному аспекті. Дослідники наголошують, що 

обґрунтована класифікація є методичною осно-
вою для належної організації бухгалтерського 
обліку, аналізу та контролю орендних операцій, 
а також для формування релевантної інформації 
у фінансовій звітності підприємства.

У дослідженнях Долішньої Т.І. та Форма-
зюка  А.П. [5] акцент зроблено на податкових 
аспектах орендних операцій в умовах чинного 
законодавства та трансформації економічного 
середовища. Стверджують, що комплексний під-
хід до обліково-податкового супроводу оренди 
знижує податкові ризики та підвищує прозорість 
фінансових розрахунків.

Практичні аспекти організації обліку та оцінки 
орендних операцій у орендаря відповідно до вимог 
IFRS 16 розкривають у своїй праці Хома С.В. та 
Костюк У.З. [12]. Ключовою тезою дослідження 
є обґрунтування необхідності визнання в балансі 
орендаря більшості договорів оренди, що істотно 
впливає на структуру активів і зобов’язань, 
а також на фінансові коефіцієнти підприємства.

Водночас сучасні дослідження Головчак Г.В. 
[3], Колесник О.О. [6], Олійник О.В. та Полі-
щук І.Р. [9] акцентують на необхідності поєднання 
фінансового обліку з нефінансовими показниками 
сталого розвитку, зокрема ESG. Дослідники під-
креслюють, що ESG-звітність є комплексним 
інструментом підвищення прозорості та ефектив-
ності управління підприємствами. 

Недостатньо опрацьованими залишаються 
питання: відображення екологічних ефектів вико-
ристання орендованих активів; обліку ресурсо-
ефективності та вуглецевого сліду; інтеграції 
обліку оренди у систему нефінансової та інтегро-
ваної звітності.

Метою статті є обґрунтування потреби інте-
грації ESG-показників у бухгалтерський облік 
орендних операцій та розроблення системи ESG-
KPI з метою покращення якості фінансової та 
нефінансової звітності.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Оренда є формою тимчасового залучення активів, 
що дозволяє оптимізувати структуру ресурсів під-
приємства та зменшити екологічне навантаження. 
Використання орендних механізмів сприяє як під-
вищенню інтенсивності використання активів так 
і скороченню надлишкового виробництва, а також 
зменшенню обсягів відходів.

Таким чином, оренда органічно інтегрується у  
модель циркулярної економіки та виступає інстру-
ментом реалізації цілей сталого розвитку [11].

Сучасна модель обліку оренди передбачає 
визнання права користування активом і оренд-
них зобов’язань відповідно до IFRS 16 Leases [7] 
та НП(С)БО 14 «Оренда» [8]. В умовах реаліза-
ції концепції сталого розвитку облік орендних 
операцій доцільно розширювати шляхом інте-
грації показників енергоефективності орендова-
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них активів, а також здійснення системного оці-
нювання витрат, пов’язаних з їх утилізацією або 
повторним використанням, і визначення екологіч-
ного впливу таких активів протягом усього строку 
оренди.

Екологічна складова орендних операцій харак-
теризує вплив використання орендованих активів 
на довкілля. 

У сучасній практиці доцільним є інтегрування 
до обліково-аналітичної системи ключових еко-
логічних ESG-показників (Environmental (E)), що 
характеризують використання орендованих акти-
вів. До таких показників належать вуглецевий слід 
орендованого активу (обсяг викидів CO2 у розра-
хунку на одиницю орендованого об’єкта), рівень 
енергоефективності орендованого обладнання 
(обсяг споживання енергії на одиницю орендова-
ного ресурсу), частка «зелених» активів у загаль-
ній структурі орендованих ресурсів, а також 
витрати, пов’язані з утилізацією або повторним 
використанням орендованих активів.

Включення цих показників дозволяє оціню-
вати ресурсоефективність використання орендо-
ваних активів та їх внесок у досягнення кліматич-
них цілей підприємства.

Соціальна складова ESG (Social (S)) спрямо-
вана на оцінювання впливу орендних відносин на 
працівників, споживачів та суспільство в цілому. 
У межах цієї компоненти доцільно виокремлю-
вати такі ключові соціальні ESG-показники, як 
рівень безпеки експлуатації орендованого облад-
нання, частка орендованих активів, що відповіда-
ють встановленим стандартам охорони праці та 
техніки безпеки, доступність інфраструктурних 
орендних об’єктів для працівників, а також вплив 
орендних операцій на створення та підтримку 
робочих місць.

Соціальні показники дозволяють оцінити 
вплив орендної політики підприємства на трудові 
відносини та соціальну стабільність.

Управлінська складова ESG (Governance (G)) 
відображає якість корпоративного управління 
орендними процесами та рівень інституційного 
забезпечення їх прозорості й підзвітності. У межах 
цієї компоненти доцільно виокремлювати такі 
основні управлінські ESG-показники, як частка 
орендних договорів, укладених із дотриманням 
принципів прозорості та належного розкриття 

інформації, рівень автоматизації обліку орендних 
операцій, наявність внутрішніх політик щодо ста-
лого використання орендованих активів, а також 
періодичність перегляду та актуалізації орендної 
політики підприємства. Інтеграція управлінських 
ESG-показників сприяє підвищенню прозорості, 
контрольованості та ефективності управління 
орендними операціями.

У результаті проведеного дослідження роз-
роблено такі напрями удосконалення методики 
бухгалтерського обліку оренди через включення 
ESG-KPI (табл. 1), що дозволяє покращити якість 
фінансової та нефінансової звітності, забезпечити 
прозорість управління активами та підвищити 
інвестиційну привабливість підприємства.

Сучасна модель корпоративної звітності [10] 
передбачає інтеграцію фінансових показників із 
нефінансовими ESG-індикаторами, що забезпечує 
комплексне відображення результатів діяльності 
підприємства та його впливу на економічне, соці-
альне й екологічне середовище. 

У контексті орендних операцій така інтеграція 
може реалізовуватися шляхом розкриття ESG-
показників у примітках до фінансової звітності, 
формування інтегрованої звітності, викорис-
тання цифрових платформ для ESG-моніторингу, 
а також включення ESG-аналітики до системи 
управлінського обліку. 

За таких умов особливого значення набуває 
формування облікової політики підприємства 
з урахуванням принципів сталого розвитку та 
необхідності ідентифікації й управління ESG-
ризиками.

Запропонований підхід містить елементи нау-
кової новизни, які полягають в інтеграції ESG-
показників у методику обліку орендних операцій; 
формуванні системи ESG-KPI для обліку оренд-
них операцій; розширенні інформаційної бази 
фінансової звітності нефінансовими показниками 
та формуванні системи ESG-аналітики для управ-
ління орендованими активами.

Практичне значення дослідження полягає 
у сприянні підвищенню інвестиційної привабли-
вості підприємства, удосконаленні якості корпо-
ративної звітності, забезпеченні відповідності 
діяльності міжнародним стандартам сталого роз-
витку, а також у зростанні рівня прозорості управ-
ління орендними ресурсами.

Таблиця 1 – ESG-KPI для обліку орендних операцій
КРІ Економічний зміст Джерело облікових даних

Вуглецевий слід оренди Екологічний вплив активів Управлінський облік
Частка енергоефективних активів Рівень ресурсоефективності Реєстри основних засобів
Рівень безпечності активів Соціальна відповідальність Звіти з охорони праці
Прозорість договорів Якість корпоративного управління Реєстр договорів

Джерело: власна розробка
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Висновки. У результаті проведеного дослі-
дження встановлено, що орендні операції є важ-
ливим інструментом реалізації принципів сталого 
розвитку, оскільки забезпечують раціональне вико-
ристання ресурсів та сприяють розвитку циркуляр-
ної економіки. Доведено, що сучасна система бух-
галтерського обліку оренди, сформована на основі 
міжнародних та національних стандартів, забез-
печує належний рівень відображення фінансової 
інформації, однак потребує розширення шляхом 
інтеграції нефінансових ESG-показників.

Обґрунтовано доцільність включення екологіч-
них, соціальних та управлінських показників до 
обліково-аналітичної системи орендних операцій. 
Встановлено, що застосування ESG-KPI дозво-
ляє підвищити якість управління орендованими 
активами, забезпечити прозорість господарських 

процесів, зменшити ризики сталого розвитку та 
покращити інформаційну базу для прийняття 
управлінських рішень.

Доведено, що інтеграція ESG-показників у сис-
тему бухгалтерського обліку орендних операцій 
сприяє формуванню інтегрованої корпоративної 
звітності, підвищенню інвестиційної привабли-
вості підприємств та забезпеченню відповідності 
міжнародним вимогам сталого розвитку.

Перспективи подальших досліджень доцільно 
спрямувати на розробку економіко-математичних 
моделей оцінювання впливу ESG-орієнтованої 
орендної політики на фінансові результати під-
приємства, цифровізацію обліку ESG-показників, 
а також удосконалення методики інтегрованої 
фінансової та нефінансової звітності в умовах 
сталого розвитку.
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