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КОНЦЕПТУАЛЬНІ ЗАСАДИ МІЖНАРОДНОГО 
ПОДАТКОВОГО ПЛАНУВАННЯ  

ТА СТРУКТУРУВАННЯ БІЗНЕСУ 

CONCEPTUAL BASIS OF INTERNATIONAL  
TAX PLANNING AND BUSINESS STRUCTURING

Анотація. У статті досліджено концептуальні засади міжнародного податкового планування та структу-
рування бізнесу в умовах глобалізації та цифровізації економіки. Визначено сутність міжнародного податко-
вого планування як складової стратегічного управління підприємством, спрямованої на оптимізацію подат-
кового навантаження. Обґрунтовано роль міжнародного структурування бізнесу як ключового інструменту 
реалізації податкових стратегій через побудову ефективних корпоративних структур у різних юрисдикціях. 
Охарактеризовано основні інструменти міжнародного податкового планування, серед яких трансфертне ці-
ноутворення, контрольовані іноземні компанії, офшорні юрисдикції та внутрішньогрупове фінансування. 
Запропонована концептуальна модель міжнародного податкового планування, застосування якої забезпечує 
узгодження стратегічних цілей підприємства з вимогами законодавства та рівнем допустимого ризику.

Ключові слова: міжнародне податкове планування, міжнародне структурування бізнесу, юрисдикції, 
офшори, трансфертне ціноутворення, контрольовані іноземні компанії.

Summary. This article examines the conceptual foundations of international tax planning and international 
business structuring in the context of globalisation, the digitalisation of the economy and increasing capital mobility. 
It is argued that international tax planning forms part of strategic corporate management and is aimed at optimising 
the tax burden whilst complying with the requirements of national and international legislation. The economic 
essence of tax planning is revealed, and it is distinguished from related categories such as tax optimisation and tax 
evasion, taking into account the principle of substance over form. The role of international business structuring 
as a key instrument for implementing tax strategies is identified, involving the creation of multi-tiered corporate 
structures utilising different tax jurisdictions. The paper analyses the specific features of choosing jurisdictions, 
taking into account tax, legal and economic factors, and outlines typical mistakes that arise in the process of business 
structuring. Considerable attention is paid to the impact of international initiatives, in particular the BEPS Action 
Plan, on the transformation of approaches to tax planning, the tightening of requirements for transparency and 
economic presence, and the prevention of aggressive tax planning. The main tools of international tax planning are 
described, including transfer pricing, the use of controlled foreign companies, the use of offshore jurisdictions, and 
intra-group financing mechanisms. The need to develop a comprehensive conceptual model of international tax 
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planning, which integrates objectives, implementation tools, regulatory constraints and a risk-based approach, is 
justified. The proposed approach helps to ensure a balance between the effectiveness of tax planning and adherence 
to the principles of transparency and good faith in business conduct in the modern environment. The practical value 
of this study lies in the possibility of adapting the proposed approaches to the operating conditions of Ukrainian 
enterprises, taking into account current international challenges and regulatory changes.

Keywords: international tax planning, international business structuring, jurisdictions, offshore centres, transfer 
pricing, controlled foreign companies.

Постановка проблеми. Сучасні умови роз-
витку глобальної економіки характеризуються 
високим рівнем мобільності капіталу, цифровіза-
цією господарської діяльності та зростанням ролі 
транснаціональних корпорацій, що функціону-
ють одночасно в декількох податкових юрисдик-
ціях. За таких обставин міжнародне податкове 
планування та структурування бізнесу стають 
невід’ємними елементами стратегічного управ-
ління компаніями, оскільки дозволяють оптимі-
зувати податкове навантаження, забезпечувати 
ефективний розподіл ресурсів і мінімізувати регу-
ляторні ризики. Використання різних юрисдик-
цій, у тому числі низькоподаткових та офшорних 
зон, механізмів трансфертного ціноутворення, 
фінансових інструментів внутрішньогрупового 
фінансування, а також створення контрольова-
них іноземних компаній формує складні корпора-
тивні структури, що потребують належного пра-
вового та економічного обґрунтування. Водночас, 
межа між правомірним податковим плануванням 
і агресивними схемами мінімізації оподаткування 
залишається дискусійною, що посилює як подат-
кові ризики для держав, так і комплаєнс-ризики 
для бізнесу. Імплементація міжнародних стан-
дартів протидії розмиванню податкової бази, 
зокрема в межах Плану дій BEPS, суттєво транс-
формувала підходи до міжнародного податкового 
планування. Запровадження правил щодо контр-
ольованих іноземних компаній, удосконалення 
регулювання трансфертного ціноутворення, під-
вищення вимог до прозорості структури влас-
ності та економічної присутності в обраній 
юрисдикції зумовлюють необхідність перегляду 
традиційних моделей структурування бізнесу. 
Для України дане питання набуває особливої 
актуальності, адже наявність фрагментарних 
підходів до визначення сутності міжнародного 
податкового планування та його відмежування 
від агресивного податкового планування чи ухи-
лення від оподаткування зумовлює теоретичну 
невизначеність і практичні ризики для суб’єктів 
господарювання. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика міжнародного податкового плану-
вання та міжнародного структурування бізнесу 
посідає вагоме місце у працях провідних учених, 
однак підходи до її трактування залишаються різ-
ними за методологією та акцентами дослідження. 
Зокрема, наукова праця Греци Я. [5] містить комп-
лексне правове дослідження змісту, правових меж 

та засобів податкового планування на основі ана-
лізу теоретичних засад, законодавства, а також 
практики правозастосування при здійсненні регу-
лювання податкового планування в Україні та зару-
біжних країнах, зокрема США, Великобританії, 
Німеччині, Франції, Італії. У свою чергу, Оліхов-
ський В. [9] розкриває теоретико-методологічні 
та прикладні аспекти податкового планування та 
вирішення завдання оптимізації податкових пла-
тежів та податкового навантаження підприємства 
через методи, інструменти й моделі податкового 
планування. Дисертаційне дослідження Супру-
ненко С. [11] присвячено вирішенню важливого 
науково-прикладного завдання щодо обґрунту-
вання теоретичних засад і визначення напрямів 
удосконалення податкового планування в системі 
державного регулювання економіки. Разом із тим, 
науковці Глущенко Я., Корогодова О., Черненко Н., 
Моісеєнко Т. [3; 4] вивчали податкове плану-
вання транснаціональних корпорацій на засадах 
ризик-орієнтованого підходу в умовах Плану дій 
BEPS та діджиталізації економіки, що дало змогу 
обґрунтувати доцільність використання SWIFT 
та матричного методів для оцінювання податко-
вих ризиків у процесі податкового планування. 
Крім того, Брехов С., Проскура К., Сушкова О. 
[2] у межах свого дослідження розробили підхід 
до визначення індикаторів ризиків застосування 
схем агресивного податкового планування та 
встановлення рівня ймовірності здійснення плат-
никами такої діяльності з урахуванням специфіки 
адміністрування податкових платежів в Україні. 
При цьому Подра О., Стамбульська Х. [10] про-
вели аналіз поняття офшорних юрисдикцій як 
одного із інструментів мінімізації податкового 
навантаження, виокремлення ключових аспектів 
діяльності офшорних зон, визначення рівня їх 
впливу на бізнес та економіку держави. А Карпі-
нець В. [7] розглядав теоретико-прикладні засади 
реалізації податкового планування як ключового 
елементу корпоративного фінансового управління 
з урахуванням сучасних економічних викликів, 
тенденцій цифрової трансформації та воєнних 
ризиків. Отже, аналіз наукових праць свідчить 
про наявність ґрунтовної теоретичної бази щодо 
окремих інструментів міжнародного податкового 
планування. Проте, відсутність узагальненої кон-
цептуалізації, яка б системно інтегрувала зазна-
чені елементи в контексті глобальних податкових 
трансформацій, зумовлює необхідність подаль-
ших наукових досліджень у цьому напрямі.
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Метою статті є наукове обґрунтування концеп-
туальних засад міжнародного податкового плану-
вання та структурування бізнесу з урахуванням 
особливостей функціонування різних податкових 
юрисдикцій, використання офшорних механізмів, 
інструментів трансфертного ціноутворення, пра-
вил щодо контрольованих іноземних компаній та 
вимог Плану дій BEPS.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
На сьогодні міжнародне податкове планування 
є складною багаторівневою категорією, що поєд-
нує у собі правові, економічні та управлінські 
аспекти діяльності суб’єктів господарювання. 
Перш за все, його розвиток зумовлений глобаліза-
ційними процесами, зростанням мобільності капі-
талу, а також можливістю функціонування бізнесу 
одночасно в декількох юрисдикціях. Проведений 
аналіз наукових здобутків вчених у цій сфері пока-
зав відсутність єдиного підходу до визначення 
сутності такої економічної категорії як податкове 
планування. Так, у своєму дисертаційному дослі-
дженні Греца Я. [5] податкове планування роз-
глядає як правомірну діяльність платника подат-
ків, яка спрямована на мінімізацію податкових 
зобов’язань шляхом використання передбачених 
законодавством можливостей. У той же час дисер-
таційне дослідження Супруненко С. [11] присвя-
чено податковому плануванню в системі держав-
ного регулювання економіки України як системи 
законних заходів оптимізації податкового наванта-
ження в межах фінансового управління суб’єктом 
господарювання. Водночас, важливим аспектом 
є розмежування міжнародного податкового пла-
нування від суміжних категорій, зокрема таких як 
оптимізація оподаткування та ухилення від сплати 
податків. У своїх наукових працях Бишовець Ю. 
[1] наголошує на різній аспектності даних понять, 
а саме податкового планування та оптимізації 
оподаткування. На його думку, останнє поняття 
має більш вузьке спрямування та орієнтоване 
виключно на зменшення податкових платежів без 
урахування стратегічних цілей розвитку бізнесу. 
У цьому контексті ключового значення набуває 
принцип «превалювання сутності над формою», 
відповідно до якого визначальним є не юридична 
форма операції, а її економічний зміст. Застосу-
вання цього принципу дозволяє відмежувати легі-
тимні інструменти податкового планування від 
схем ухилення від оподаткування, що актуально 
в умовах посилення податкового контролю. 

Водночас міжнародні організації формують 
концептуальні засади сучасного податкового пла-
нування. Зокрема, у документах ОЕСР підкрес-
люється, що агресивне податкове планування 
базується на використанні невідповідностей між 
податковими системами різних країн з метою 
штучного переміщення прибутків [12]. Ключо-
вим етапом трансформації підходів до міжнарод-

ного податкового планування стало впровадження 
Плану дій BEPS, який спрямований на запобігання 
розмиванню податкової бази та переміщенню 
прибутку. Таким чином, узагальнення різних нау-
кових підходів дозволяє дійти висновку, що між-
народне податкове планування є системним про-
цесом управління податковими зобов’язаннями, 
який здійснюється з урахуванням як національ-
них норм, так і глобальних стандартів прозорості, 
економічної присутності та протидії агресивним 
податковим практикам.

Проведений аналіз показав, що основним 
інструментом реалізації стратегій міжнародного 
податкового планування є міжнародне структуру-
вання бізнесу, що дозволяє суб’єктам господарю-
вання ефективно організовувати свою діяльність 
у межах різних юрисдикцій. Важливим фактором 
міжнародного структурування є вибір юрисдик-
ції, який здійснюється з урахуванням критеріїв 
вибору та причин структурування бізнесу, що 
представлені на рис. 1.

У наукових дослідженнях структурування 
бізнесу розглядається як складова фінансового 
менеджменту, що забезпечує досягнення стра-
тегічних цілей суб’єкта господарювання шля-
хом раціонального розміщення активів, функцій 
і ризиків. Зокрема, сучасні підходи до його трак-
тування передбачають формування багаторів-
невих корпоративних структур, що включають 
холдингові компанії, фінансові центри, компанії 
з управління інтелектуальною власністю та опе-
раційні підрозділи. На рис. 2 представлені осно-
вні напрями для здійснення ефективного міжна-
родного структурування бізнесу.

Разом із тим, в умовах імплементації міжна-
родних стандартів прозорості підходи до структу-
рування бізнесу зазнають істотних змін. Зокрема, 
посилюються вимоги до наявності реальної еко-
номічної діяльності в обраній юрисдикції, що 
обмежує використання формальних структур без 
належного економічного змісту [13]. Це зумовлює 
трансформацію міжнародного структурування 
бізнесу від моделей, орієнтованих виключно на 
податкову оптимізацію, до моделей, що поєд-
нують податкову ефективність із економічною 
обґрунтованістю. 

До того ж, у цьому дослідженні хотілось акцен-
тувати увагу на типових помилках при здійсненні 
міжнародного структурування бізнесу (рис. 3).

Перш за все, вибір юрисдикції є концептуаль-
ним питанням і тому орієнтуватись потрібно не 
лише на податкові умови, а й на ринкові. Адже 
низькі ставки податків не гарантують простоту 
ведення обліку, відсутність вимог до економіч-
ної присутності та інших витрат. Другою типо-
вою помилкою є ігнорування правил економічної 
присутності, тому що без фактичного місцезна-
ходження бізнесу та найманих працівників може 
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настати дискваліфікація реєстрації. Варто також 
уникати проблем у сфері трансфертного ціноут-
ворення, бо недостатнє обґрунтування міжкорпо-
ративних угод може бути розцінене як ухилення 
від податків. Наступною помилкою є неправильне 
керування банківськими рахунками, що може 
призвести до блокування рахунків та недостат-
ньо приділена увага до локального законодавства 
тої чи іншої юрисдикції, що може спричинити 
штрафні санкції та блокування операцій [8]. 

Отже, інструменти міжнародного податкового 
планування формують практичну основу реалі-
зації стратегій оптимізації податкового наванта-
ження та структурування бізнесу. Їх використання 
дозволяє транснаціональним корпораціям ефек-
тивно розподіляти прибутки, витрати та податкові 
зобов’язання між різними юрисдикціями. Одним 
із ключових інструментів є трансфертне ціноутво-
рення, яке забезпечує визначення умов здійснення 
операцій між пов’язаними особами відповідно до 
принципу «витягнутої руки» [6]. Воно відіграє 

важливу роль у розподілі прибутку між компані-
ями групи, водночас будучи об’єктом посиленого 
податкового контролю з боку держави. Важливим 
елементом сучасного податкового планування 
є використання механізмів контрольованих іно-
земних компаній, які спрямовані на запобігання 
виведенню прибутку в низькоподаткові юрис-
дикції. Суттєве значення також має використання 
різних юрисдикцій, зокрема низькоподаткових та 
офшорних зон. Вони дозволяють оптимізувати 
податкове навантаження, проте їх застосування 
супроводжується підвищеними регуляторними та 
репутаційними ризиками. Окреме місце займає 
внутрішньогрупове фінансування, яке включає 
використання позик, роялті, ліцензійних платежів 
та інших фінансових інструментів. Такі механізми 
дозволяють перерозподіляти фінансові потоки 
в межах міжнародної групи компаній. На основі 
вищевикладеного варто зазначити, що сучасні 
трансформації глобального податкового серед-
овища, зумовлені імплементацією міжнародних 

Рисунок 1 – Особливості міжнародного структурування бізнесу
Джерело: сформовано авторами на основі проведених досліджень
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стандартів протидії розмиванню податкової бази, 
зокрема в межах Плану дій BEPS, потребують 
переосмислення підходів до міжнародного подат-
кового планування та структурування бізнесу. 
У зв’язку з цим доцільним є формування уза-
гальненої концептуальної моделі, яка б інтегру-
вала ключові елементи, принципи, інструменти 
та обмеження такого планування. Запропоновані 
теоретико-концептуальні засади міжнародного 
податкового планування базуються на систем-
ному підході та передбачають взаємодію цільо-
вого, інструментального, регуляторного та ризик-
орієнтованого компонентів (рис. 4).

Цільовий компонент визначає стратегічні орі-
єнтири міжнародного податкового планування, 

до яких належать оптимізація податкового наван-
таження, забезпечення ефективного розподілу 
фінансових ресурсів, підвищення інвестиційної 
привабливості бізнесу та мінімізація податкових 
і регуляторних ризиків. Інструментальний ком-
понент охоплює сукупність механізмів реаліза-
ції податкового планування, серед яких ключове 
місце посідають трансфертне ціноутворення, 
використання контрольованих іноземних ком-
паній, застосування переваг різних податкових 
юрисдикцій, внутрішньогрупове фінансування, 
а також побудова корпоративних структур. Регу-
ляторний компонент включає систему міжнарод-
них і національних норм, що визначають допус-
тимі межі податкового планування. Саме цей блок 

Рисунок 2 – Основні напрями ефективного структурування бізнесу
Джерело: сформовано авторами на підставі [8]
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Рисунок 3 – Типові помилки при здійсненні міжнародного структурування бізнесу
Джерело: сформовано авторами на підставі [8]

Рисунок 4 – Теоретико-концептуальні засади міжнародного податкового планування
Джерело: розроблено авторами на основі проведених досліджень
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комплаєнс-навантаження. Використання ризик-
орієнтованого підходу дозволяє забезпечити 
баланс між ефективністю податкового планування 
та його безпечністю. Таким чином, взаємозв’язок 
зазначених блоків формує цілісну систему між-
народного податкового планування, у межах якої 
стратегічні цілі реалізуються через відповідні 
інструменти з урахуванням регуляторних обме-
жень і рівня допустимого ризику. 

Висновки. З урахуванням вищевикладеного, 
міжнародне податкове планування доцільно 
визначати як системний процес стратегічного 
управління податковими зобов’язаннями суб’єкта 
господарювання, що реалізується через побудову 
оптимальної структури бізнесу з використан-
ням інструментів різних податкових юрисдикцій 
у межах чинного законодавства та з урахуванням 
міжнародних стандартів прозорості й контролю. 
Водночас, міжнародне структурування бізнесу 
набуває ролі ключового інструменту реалізації 
податкових стратегій, забезпечуючи ефективний 
розподіл функцій, активів і ризиків між краї-
нами. Такий підхід сприяє досягненню стратегіч-

них цілей підприємства, одночасно підвищуючи 
вимоги до обґрунтованості управлінських рішень. 
Разом із цим, сучасні підходи до податкового пла-
нування зазнають істотних змін під впливом між-
народних ініціатив, зокрема Плану дій BEPS. 
Посилення вимог до прозорості, економічної при-
сутності та контролю за трансфертним ціноутво-
ренням і діяльністю контрольованих іноземних 
компаній формують нові умови функціонування 
бізнесу. У цьому контексті важливого значення 
набувають визначені теоретико-концептуальні 
засади міжнародного податкового планування, 
що базуються на поєднанні цільового, інструмен-
тального, регуляторного та ризик-орієнтованого 
компонентів. На нашу думку, їх застосування 
забезпечує узгодження стратегічних цілей підпри-
ємства з вимогами законодавства та рівнем допус-
тимого ризику. Таким чином, практична цінність 
дослідження полягає у можливості використання 
отриманих результатів для формування ефектив-
ної податкової стратегії та оптимізації структури 
бізнесу з урахуванням сучасних міжнародних 
і національних особливостей регулювання.
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